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Tisztelt Polgarmester Asszony!

A KépviselG-testllet soron koévetkezd (lésén a ,Szemesért” Kézhasznu Nonprofit  Kft.
tevékenységérdl, sikereir8l e-mellett a felmerdlt és megoldandd problémdirdl is szeretnék beszamolni.

A Tisztelt Képvisel6-testiilet 2021. dprilis 20-tdl kinevezett a Szemesért Kézhasznu Nonprofit Kft,
ligyvezet8jévé. igéretemhez hiven, ez alatt a rovid id6 alatt felmértem és megismertem a kollégakat,
erdsségeiket — gyengeségeiket. Olyan vezetési mddszert alkalmaztam, amely meghagyta majdnem
minden dolgoz6 napi rutinjat, csak a szilkséges minimalis szinten véltoztattam. A napi feladatokat
kiadtam, elvdrasokat ismertettem, szaktandcsot adtam, a m(veleteket figyelemmel kisértem és részt
is vettem azok kivitelezésében, elvégzésében.

Egy honap késedelemben vettem &t a Kft-t, ez a tavaszi egy hdnap késedelem a természet tavaszi
zsendllése miatt nagy id6. Nehezen, csak j6 munkaszervezéssel hozhaté be a lemaradas. Feszitett
munkatempara volt sziikség, amihez nem voltak szokva a dolgozék. Nagy tébbségiik ennek ellenére
becstlettel végzi el feladatat. Sikeriilt olyan hangnemet valasztanom, amibél a dolgozék kiérzik, hogy
fontosak, feladataik elvégzése latvanyos eredménnyel, elismeréssel jar.

A Kft. létszama és eszkdzelldtottsdga nincs Osszhangban a feladatok sokféleségével és
mennyiségével. Barmi fejlesztés torténik a faluban, abban a Kft.-nek biztosan feladatot adnak, a napi
feladatok elvégzésén tdl ezek a feladatok jelent8s megterhelések. Ezekre a plusz feladatokra csak
néhany kollégdm vonhaté be. 8-an vagyunk, akik minden munkafolyamatban részt vesziink,
szerencsére 6k 7-en megértik szakmai tandcsaimat. Iranymutatasaimmal kisebb-nagyobb déccenékkel
ugyan, de meghirkdzunk nehezebb faladatokkal is. Az éget&en siirg6s els§ kaszaldst csak tgy tudtuk
veégrehajtani, hogy siker(lt 2 olyan meghbizhaté férfi munkaerét felvenni, akik kézi lengSkaszaval hektér
szamra teljesitenek. Szerencsére még éppen id6ben kaptuk meg hasznalatra az ij MTZ-t. A nagyobb
teriileteken vetjlik be. Sajnos a régi MTZ kaszalégépe olyannyira meghibadsodott, hogy azt az eszkdzt
mar nem érdemes feltjitani sem. Ugyancsak nagyon rossz dllapotban van a gémkaszank is. Egyébként
barmelyik munkaeszkoziinkh6z nydlunk, netté csalédas a vége. Megdllapitottam, hogy a Kft.
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eszkbzei nem lettek felkészitve erre a szezonra! Sem a kézi kisgépek, sem a nagyobb gépek. A
sévénynyirdk kozil az egyik menthetetleniil rossz. Bérelnem kellett egy gépet, hogy végezziink a
sovénynyirdsokkal. A virdgositdsi versenyre beneveziink. Tébb ezer, pontosan 17980 t§ palantat
lltettiink ki kozteriileteinkre. Ezt két régi dolgozo, Forgdné Erika , Takdcs Rendta és két Gjonnan
alkalmazott holgy és a 2 f6 k6zmunkds végezte. Az 4gyasok elSkészitésében Sods Gabor jeleskedett.
Ezek a frissen kililtetett ndvények nagyon igénylik a térédést! Folyamatosan locsolnunk, kapalnunk kell
Gket, hogy a birdlat id6pontjdra legteljesebb pompédban legyenek. Dilettdns médon kialakitott
elektromos locsoléeszkozt rokéltem, azzal kezdtiik a locsoldst. Nagyon sok id&t vett igénybe, nem
volt elég produktiv, par nap alatt ténkre is ment. Javaslatomra benzinmotoros szivattydt &llitottunk
volna be helyette, de a raktarbdl kivett gépet elinditani sem lehetett, ezt is azonnal szervizbe kellett
vinni. A Szarsz6i Kft.-t6l kaptam koélcson szivattylt, hogy el tudjuk végezni a locsoldst, hogy a kililtetett
millios értekl novények ne menjenek tdnkre! Kivalasztottam egy szémunkra megfelel szivattyut,
hamarosan be fogom szerezni, kell tartaléknak a biztonsagos lizemeléshez.

A Horvat — kistraktor sokdig szervizben volt, csak a cég atvétele utdn keriilt vissza a telephelyre. Nem
mikodik biztonsagosan, nem sikeriilt a sebességvaltojat javitaniuk. Meggondolandd tovébbi
koltségeket forditani rd. A ,BOKI” nevii tébbkészségli gép is haszndlaton kiviil van egyenlGre.
A meghibasodasaival éllitdlag tisztdban vannak, de ennek a gépnek a javitdsardl sem intézkedtek. Ezt
a gépet szandékomban van feléleszteni, mert fontos funkcidi hasznalataval kdzteriileteink sokkal
rendezettebbek lennének. Felkértem egy régi Kft. dolgozdt, hogy legyen segitségemre.

A Kft. gazdasagosabb miikdéséhez nem csak a fejekben kellett rendet rakni, hanem uj beszerzési
szabdlyokat is lefektettem. A dolgoz6k napi munkajukat olyan hatékonyan kell végezzék, hogy a
hirhedtté valt napi minimum ,300,-Ft-0s” megtakaritast fejenként hozni tudjék. Ezt a takarékos
gazdalkodast tovabb fokozni csak még koriltekint6bb utazdsszervezéssel, feladatok dsszevondsdval és
tobb vallalkozasi munkéval lehet, ami pedig csak a munkaidé teljesebb kihaszndlasaval valdsithatd
meg. TObb alkalommal kellett tobbletmunkét elrendelnem, pl.: teljes pénteket vagy szombati -
vasarnapi munkavégzést. Uj kedvezébb drubeszerzési lehetSségeket kutattam fel a tisztitdszerek,
szemetes zsakok, higiéniai papiraruk esetében.

A kevéssel tébb mint egy hénap alatt az alabbi feladatokat végeztiik el:

- Akaszalassal utolértiik magunkat, a héten megtértént a 2. kaszalas is az 6sszes kezelésiinkbe
tartozd teriileten. Ez bravir. A temetSt is mar kétszer rendbe raktuk.
A kbzutkezelS idén csak egyszer, rendkivil trehdny médon végezte a teriileteinek kaszaldsat.
Nem tudtam tovabb nézni és beletdrddni, sajat eszkdzeink bevetésével lekaszaltuk ezeket a
féut melletti teriileteket is, sokkal apoltabb dsszhatdast ad a falu megitélésénél.

- Az Ovodaban kicseréltitk a homokozékban a homokot, segitettlink a lomtalanitasukban.

- Strandokon és jatszotereken felfrissitettiik és felrotdltuk a homokozdkat és jatékok alatti
teriileteket.

- Kihelyeztiik a jatszétéri eszk6zoket, hintakat, halokat.

- Uszadékot takaritottunk a Semmelweis és Berzsenyi utcakban.

- Folyamatosan széllitottuk el a kdzterekre kirakott kaszélékot, lombot, dgakat.

- Arkokat takarftottunk.

- Lehet8ségeinkhez mérten felljitottuk a Patikuslakast.

- Apatika oldalban kicseréltlik az dgyasszegélyeket.

- Vallalkozasi tevékenységgel tobb balatonszemesi ingatlanon tettiink rendet.

- Sajat tervezés( ,szelfipadokat” gydrtottunk, eddig 25 db —ot. Ebb&l 15-6t kihelyeztiink a
Zenepavilonhoz. Nagy sikert arattunk veliik, jok a visszajelzések. 10 db kihelyezésre var, ezeket
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eredetileg a Berzsenyi utcai sévénysorhoz készitettiik, de lehet, jobb helyre keriilnek. Tovabbi
12 db gyartasahoz van felf(irészeltetett faanyagunk, mar neki is kezdtiink a gydrtasnak.

A Vasvari strand parkjénak kivitelezésében is jelentds feladatot vallaltunk. Parkold b&vitési
féldmunkakbdl is jocskan kivettiik a résziinket. Fa kivigasok, tereprendezeés, Uj fasor iltetése,
sporteszkoz attelepitése, csemeték locsoldsa....

A Rozsa-park jdtszéterének felljitésdnal mi végeztiik a régi eszkdzok eltévolitisat és az aj
telepitésli eszkdzok alapozdsat.

Strandok felkészitése a szezonra folyamatos. Lefestettiik a stra ndlépcsbket, bdjakat és
kihelyeztiik azokat.

Berzsenyi Strandra béjanehezékeket is készitettiink.

Faluszerte lefestettiik a beton kdztéri padokat és beton virdgagyasokat.

Hulladékgy(ijt6 edények karbantartdsa, kihelyezése, iiritése folyamatos.

Feltettlk a talapzatdra Kozségiink egyik jelképét, a feldjitott postakocsit.

Kicsomagoltuk és elinditottuk a Vasutallomas el6tti székékutat. A Polgdrmesteri Hivatal el6tti
szokGkutat megvizsgéljuk, és kisebb beavatkozassal szeretnénk azt is elinditani.

Részt vettiink a strand épiileteinek bontasaban.

Rendbe tettiik a Kft. telephelyét.

Hivdsra, minden segitséget megadtunk a hozzank forduld Intézményeknek.

Ellltettink t6bb ezer, pontosan 17980 t§ egynyari virdgpalantat, amit azoéta, nap mint nap
folyamatosan dpolnunk kell. Vasarnap is. (Locsolds, kapalds)

Az U] utcakban telepitett fasorokat is folyamatosan locsoljuk.

A ,botranyos” kimenetelli lomtalanitds utémunkdit elvégeztiik. Javaslatot tettem
Polgdrmester Asszonynak a jov évi lomtalanités szervezésével kapcsolatban. Ezt még egyszer
igy nem szabad meghirdetnil

Katyuztunk a Szabadség, a Kisfaludy, a F§ utcdban és a Sportpélya kdrnyékén.

Kis markolénkkal a vasttvonaltdl Eszakra, a telepiilés Keleti végétsl a Nyugati végéig, a Lellei
strandig helyredllitottuk a murvas utakat.

A Sz6l6hegyen megsziintettiink kett§ hatalmas, kézmiibekdtés sordn/utén keletkezett mély
katyat. Amunkat a belteriileti utakon folytatjuk, majd ezutan tériink vissza a Sz6l6hegyi utakra.
Folyamatosan takaritjuk a megnyitott WC-ket. A sziikséges minimalis karbantartisokat
elvégeztiik, de van olyan helyiség ami nem hasznalhaté. Véllalkozé bevonaséra lesz szlikség.
Az telepllés dsszes kozteriileti sovényét megnyirtuk.

Kivagtunk és mdr részben potoltunk 7 db elszaradt kozteriileten all6 fat.

Vihartért vagy beteg veszélyes fak eltavolitdsdhoz a Tiizoltdsdg valamint egyéni vallalkozd
segitségét is igénybe kellett venniink. Ugyancsak killsé vallalkozé depondlta a gyljtéhelyre
beszdllitott kerti zoldhulladékot, vette ki a Vasvari parkban a régi fak tuskoit és segitett a
lomtalanitdsnal igénybe vett PelsoKom konténerek megpakoldsaban.

Napi telefonos tgyfélforgalmunk dtlagosan 50 hivas. Ezek végighallgatésa is szép teljesitmény.
A kérések teljesitése is az. A legkiilénfélébb észrevételekkel, tanacsokkal, jokivansdgokkal
latnak el minkert, nagyvdrosi degeneraltsaggal el6adva. Minden észrevételt megkdszoniink.
Jol alkalmazom konfliktuskezelést a kollégakndl a megfelels helyzetgyakorlatokkal.

Fent emlitett munkdkbol jomagam is kivettem a részem, ha kellett traktorral kaszaltam,
festettem, iltettem, sévényt nyirtam, locsoltam, takaritottam, a kdtylzast megtanitottam a

kollégdknak.
A hétvégi miszakokat is magamra vallaltam.




Megoldatlan probléma az ,6rokélt” zéldhulladék kupacok elszallitasa, Az eddigi darilds
vallalkozék egyike sem jott a megigért idépontokban. A Rock kemping kiliritésére a PelsoKom
adott 12 millié Ft-os ajanlatot. Egy masik ajanlatot is kaptunk, errél a Polgarmesterrel Asszony
tud informdciéval szolgalni Ondknek. Harmadik verzié is megfeleld lehet. Ezt kérésre
ismertetem. Donteni kell, mert a dombok mar jelentds méretiiek!

Mar emlitettem, hogy gépeink allapota hagy kivénnivalét. Folyamatosan térekszem Uj eszkdzok
beszerzésére, a Kft. UtGképességének ndvelésére.

1) Keressiik a megolddst a Polgérmester Asszonnyal, az Onkorményzat rendelkezésére 316
jarmivek dtcsoportositédsaval vagy 0j gépkocsi vasérlasaval szeretnénk kivaltani a leharcolt allapotban
lévé Peugeot Bipper-t. Ez a gépkocsi nincs j¢ allapotban, hosszabb tédvokra nem hasznélhaté. Nem
haszndlom szivesen és kollégdimat sem kdtelezhetem a hasznalatéra. Afelel@sség az enyém, ha baleset
torténik az autdval.

2.) A vallalkozdsi bevételeink nagyobb részt szallitdsbdl szarmaznak. Ehhez is egy Uzembiztos
tehergépkocsira van sziikségiink. Ezt pélydzati forrasbdl 100%-os tdmogatottsaggal igyeksziink
megigényelni. Polgdrmester Asszony és Jegyz6 Asszony tdmogatdsaval Zadori Krisztidn elkészitette
palydzatunkat egy IVECO 3,5t —4s tehergépkocsi beszerzésére. Nagy reményekkel varom a palyazatunk
pozitiv elbiraldsat.

3.) Hatalmas kozteriileteink karbantartdsanak legnagyobb része a kaszalds. ISEKI traktoraink a
folyamatos karbantartés ellenére kezdenek kitregedni. Ezek a traktorok hossz(tavo n, kis raforditéssal
miikodtethet6 megbizhatd gépek, ezért a cégnél kialakult markah(iség figyelembevételével elkezdtem
felkutatni a kedvez§ vésarlasi lehetéségeket. Alkalmi ajénlatot kaptam egy UJ ISEKI TXGS 24 (27 LE)
alapgépre bukodkerettel 4 307 716 Ft + AFA, és egy Miithing MU-C 100 vizszintes tengelyli szarzuzé
hétso felfiggesztéssel 1 037 008 Ft +AFA dron. Osszesen 5 344 724 Ft + AFA az 4r. Az AFA egy része
visszaigényelhetd, mert 2021.06.15-ig mar be kellett fizessiink 506.000,- Ft AFA-t.

A Képvisel6-testilet jovahagydsa esetén javaslom ezen az dron megvasarolni.

4.) Nagy sziikségiink van a régi MTZ-re egy U], széles szdrztzdra. Ez is millids tétel ma mar.

Néhany sz6t a létszamra is ki kell térnem:

Mint Onék el6tt is ismeretes, tébbféle foglalkoztatasban résztvevd dolgozéi dllomdny van a cégnél.
Vannak a cég altal foglalkoztatott munkavallalok, vannak az Onkormanyzat &ltal alkalmazottak,
Onkormanyzati Kézfoglalkoztatdsban résztvevék. Azt is tudjak, hogy a cég létszama nincs aranyban a
feladatok mennyiségével. Ez a sokféleség nem a leghasznosabb egy nonprofit cég alkalmazottai
kozodtt. Kvdzi ugyanazért a feladatért van, aki sokkal kevesebbet keres a masikndl. Ezért az 4llam altal
nyujtott foglalkoztatast segité lehetSségeket igyekszem maximalisan a cég és dolgozdi javara
megfogni. gy vettem &t 92 napos hatarozott idejii munkaszerz6déssel az Onkorményzati
k6zmunkaprogrambol Borbélyné Paréj Ildik6t. Ezt a kdzfoglalkoztatds lehetévé teszi. Mikor lejar a
hatarozott idejl szerzédés, Ildiké visszakeriil a kézfoglalkoztatott statusdba, ha addig nem adddik
egyeb, kedvezdbb foglalkoztatasi méd. Hasonlé mddon veszem &t Sévény Zoltant, akinek a munkajdval
meg vagyok elégedve. Igénybe fogom venni az uj féléves keresettamogatist, amelyben a jovedelem
50%-at, a kozterhekre is vonatkoztatva az allam adja! Ebbe a foglalkoztatasha veszek fel juliusban
tovabbi ket alkalmazottat. Tovabbfoglalkoztatasi el6iras nincs a palyazatban, igy kotelezettségiink nem
keletkezik. Ha a felvett dolgozdk jol teljesitenek a félév alatt, munkaszerzédéssel tovabb foglalkoztatjuk

Oket.




Jelenlegi dllomédnyunk igy all 8ssze: A hlizéembereimet viszik el a nyéri hénapokra.

19 f8 Kft dolgozd

-1 f6 Réti Zoltan vizimentd

+4 f6 hivatali dolgozd

-2 f6 Huszti és Kelemen

+2 f6 kdzfoglalkoztatott Borbélyné I. és Sévény Z. 3 havi hatdrozott idére felveszem ket

+2 f6 tervezett 50%-0s kereset tdmogatdssal
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Fentiekbdl latszik, hogy kevesen vagyunk, kevés kéztiik a szakember, a fogékonyabbakat be tudom
tanitani a nehezebb feladatokra am ez rengeteg energidmat és id6met emészti fel. A céget nem csak
technikai eszk6zOkkel, hanem humaénerdforréssal is fejleszteni kell a jov6ben. Remélem
beszémolombdl kitlinik, hogy megfontoltan vezetem a céget, a feladatoktdl nem futamodunk meg,
minden segitséget megadunk a hozzdnk forduléknak. A kapcsolatot az Onkormanyzattal és
Intézményeivel bevalt modon, a Polgarmester Asszonnyal tartjuk. Ezen nem kivdnunk valtoztatni.

Vezetdi palyazatomban szerepelt, hogy kérem biztositani a jol teljesits kollégak jutalmazasat. Ki kell
fizetnem a tllorakat és a hétvégi munkavégzést is a dolgozdknak. A ,csiszd” ma mar nem elég
motivacid, mindenkinek a pénzre van inkabb sziiksége. A hétvégéért jaré dupla bért szimplan kifizetve
és egy csusz6 addsaval spérolhatunk. ElSttiink a nyar, olyan vendégtémegeket jésolnak a Balatoni
fészezonban, hogy tovabb sokasodnak a feladataink ezért meg kell tartanunk a dolgozdinkat és kell
taldInunk feladatainkhoz alkalmas 0j munkavallalékat is.

Janius 15-ig mar 300 dra talorét jegyeztiink fel. Ez 510,000,-Ft bruttd bértémegnek felel meg.

Nem kenyerem a toditds, ahhoz, hogy megtapasztaljak, azt, hogy nem nagyitom fel a munkankat,
kérem a Tisztelt Képvisel§-testilletet, hogy sziveskedjenek a telepiilést bejarni, sajat maguk
gy6z6djenek meg az elvégzett munkdinkrdl. A telepiilés mara teljesen elfogadhatdan rendbe lett téve.
Minden igyekezetiinkkel azon vagyunk, hogy Balatonszemes szépsége és dpoltsdga pozitiv példa
legyen a Balatoni telepiiléseken él6knek és az ideldtogatoknak.

Kérem, hogy a Képvisel&-testiilet és a Hivatal tdmogassa és ismerje el munkénkat, fogadja el fejlesztési
terveimet és bocsdsson a rendelkezésemre jlnius végén a talérak kifizetésére 510.000,- Ft-ot, és
jutalmazasra szabadon felhaszndlhaté 371.053,- Ft bértomeget. Ez alatt azt értem, hogy a jutalmat
differencidltan adom azoknak, akik munkdjukkal és hozzddlldsukkal a cég sikerét mozditjsk eld.
Osszesen 871.053,- Ft jovdhagyasat és dtutaldsat kérem a Kft. bankszamlgjara. Ezt az Osszeget majd
beszamitjuk a pétkdltségvetés készitésekor, a tdmogatasi 6sszegbe.

Kérem, hogy Onkormdnyzati dolgozénk, Takdcs Rendta részére a juniusi bérhez Brutté 45.115,- Ft
jutalmat szamfejtsenek, ami a dolgozénak 30.000,-Ft nettd jutalmat jelent, Gsszességében 53.000,-Ft-
jéba keriil ez az Onkormanyzatnak.

Kérem a tovabbiakban is segitsék munkénkat észrevételeikkel. Tébb szem tobbet Iat! Az eddigi jobbité
szandéku jelzéseiket hdldsan készoném!
Kdszbnettel:

Korcz Miklds
(Ogyvezet6 igazgatd)




