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A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésérdl szolo 370/2011.
(XIl. 31) Korm. rendelet 49.§ (3a) bekezdésének megfeleléen - az Onkormanyzat és
intezmenyei ellenGrzeési beszamoloi ¢s ellendrzési jelentesei figyelembevetelevel elkeszitett es
a Jegyz0 részére megkiildott - 2022. év sszefoglalo ellendrzési jelentését Onok elé terjesztem,

szives tajékoztatasukra.

Szita Laszld belsé ellendr az ellendrzéseket elvégezte és a mellékletben csatolt jelentést
elkészitette.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet az eldterjesztés megtargyaldsara és a mellékelt hatarozat-
tervezet elfogadasara.
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Balatonszemes Kozségi Onkorményzata Képviselé-testiilete a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szo616 370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet 48.§-a
alapjan Balatonszemes Kozségi Onkormanyzatanal 2019. évben végzett belsd ellendrzési
tevékenységrol készitett éves Osszefoglald ellendrzési jelentést az elGterjesztés Szerinti
tartalommal elfogadja.
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Vezetoi osszefoglalo

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.)
Kormanyrendelet (Bkr.) 49. §-ban foglaltak szerint az éves ellenOrzési jelentés elkészitéséért a belsod
ellendrzési vezetd a felelds, amelyet jovahagydsra megkiild a koltségvetési szerv vezetdjének.

Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd ellendrzési vezetd az éves ellendrzési jelentést
megkiildi a polgarmesternek, a jegyzOnek a targyévet kovetd év februdr 15-ig.

A jegyz0 a targyévre vonatkozé éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi onkormanyzat altal alapi-
tott koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan készitett éves Osszefoglalé ellendrzési
jelentést - a targyévet kdvetden, legkésObb a zdrszdmadasi rendelet elfogaddsdig - a képviseld-testiilet
elé terjeszti jovdhagydsra.

A Bkr. 48. § tartalmazza az éves ellendrzési jelentés és Osszefoglald éves ellendrzési jelentés tartalmi
kovetelményeit, mely értelmében az 4llamhdztartasért felelds miniszter dltal kozzétett modszertani
utmutato figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve 6sszefoglald éves ellenorzé-
si jelentés az aldbbiakat tartalmazza:

I. a belsd ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan az aldbbiak sze-
rint (Bkr. 48. §. a) pont):
e az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48. §. aa)
pont);

* a tirgyévre vonatkoz6 éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések
Osszesitése,

e az ellendrzések sordn biintetd-, szabalysértési, illetve fegyelmi eljras
meginditisdra okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossidg gyantja
kapcsan tett jelentések szdma és rovid Osszefoglalasa,

® abizonyossagot ad6 tevékenységet eldsegitd és akaddlyozo tényezOk bemutatdsa (Bkr.
48. §. ab) pont);
e abelso ellendrzési egység humanerdforras ellatottsaga,
e a belso ellendrzési egység és a belsd ellendrok szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositdsa,
Osszeférhetetlenségi esetek,
a belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatésa,
a belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozoé tényezok,
az ellendrzések nyilvantartasa,
az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok,
e atandcsadé tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. §. ac) pont);

II. a belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjén az alabbiak
szerint:
e a belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasagossdganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48.
§. ba) pont);
e abelsd kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. §. bb) pont);

III. az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. §. c) pont)

A 2022. évben lefolytatott bels6 ellendrzésrdl az dsszefoglald jelentés a Pénziigyminisztérium altal
kozzétett modszertani dtmutatd, valamint a Belso Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak figyelembevé-
telével késziilt.

Balatonszemes kozség képviselO-testiilete a 2021. évben fogadta el az dnkormanyzat 2022. évi belsd
ellendrzési tervét, amelyben 5 db ellendrzés megvaldsitasat tlizték ki célul. A belsd ellendrzési terv a
kovetkezd vizsgédlatokat tartalmazta:
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zat selejtezés korli szambavétele
az Onkormdnyzat gazdalkoddsat
koltségvetés teljesitését, bevéte-
Balatonsze- .l 2 clox
e 1 e 2 . 1 .. | lek, kiaddsok érvényesitését, e .
mes Kozség | 2020.évi koltségvetés, médosita- ) . P pénziigyi
2. ~ . X PRSP p elszdmoltathatéan végzi-e, meg- Py
Onkormény- sai, elszamolas, zarszamadas . . P ellendrzés
Jat felel-e, a kiegyensilyozott, atlat-
hat6 és fenntarthat6 koltségvetés
elvétnek
Az  Onkormdnyzat pénziigyi
Balatonsze gazdasagi helyzetének értékelé- énzilovi
NSZE 1 2021. évi koltségvetés, 2021.6vi | se, kockdzatainak feltdrdsa az | Por &Y
mes Kozség o AR . p P . . szabdlysze-
3. - ) beszamold elszdmolds, zarszdm- | onkormanyzat gazdalkoddsdnak | . .
Onkormény- . " rtségi elle-
sat adas fenntarthat6sdga, a vagyongaz- n6r7és
dédlkodasa sordn biztositott volt-e
a vagyon megdrzése
2021.évi koltségvetés végrehaj-
tdsa, megfeleldsége abban sze-
replé adatok megbizhatésdga ,a
Balatonsze- 2021.évifolyamatok, elszdmold- | zarszdmaddsi rendelet tartalma | pénziigyi-
4 mes Kozség sok szabdlyossdga, értékelése, szerkezet megfelel-e a szerkeze- | szabdlysze-
' Onkormény- alapbizonylatok mintavételes te a jogszabdlyi elbirdsoknak, | riiségi elle-
zat eljaras érvényesiiltek a zarszdmadasi nbrzés
rendelet valésdghtien mutatja be
a koltségvetés végrehajtasdra
vonatkoz6 pénziigyi adatokat
Balatonsze- ‘o ) )
mes Kozsé 2021. évi gazdédlkoddsa a ,,Sze- rendszer
5. - S8 1 2021.6vi gazdalkodds, miikodése | mesért” Kozhasznii Nonprofit P
Onkormény- ellendrzés
Jat Kft-nek

A belsé ellenér kozvetleniil a Balatonszemesi Kozos Onkormanyzati Hivatal jegyzdje megbizdsa
alapjan végezte feladatat, ezdltal biztositott volt a fiiggetlensége. A Bkr. el6irdsdnak megfelelden
olyan kontrollkérnyezet keriilt kialakitasra, amely tartalmazza a viladgos szervezeti strukturat, egyér-
telmtien meghatdrozza a felel6sségi, hatdskori viszonyokat és feladatokat.

I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A belso ellendrzés egy fiiggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé és tandcsad6 tevékenység, amelynek
célja, hogy az ellendrzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét novelje, az ellendrzott
szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve
fejleszti az ellendrzott szervezet iranyitasi és belsd kontrollrendszerének hatékonysagat.

A belsé ellendr a jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint gazdasagos-
sdgot, hatékonysdgot és eredményességét vizsgdlva megéllapitdsokat és ajanldsokat fogalmaz meg a
jegyz0 és a polgarmester részére.

Balatonszemes Ko6zség Onkormanyzat belsd ellendrzése a 2022.évben kiilsé eréforrds bevondsdval
valosult meg. A belso ellendri feladatokat
e 2022. szeptember 30-ig Csonka Agota bels6 ellendr,
e 2022. oktéber 1-tl a Balatonszemesi Kozos Onkormdnyzati Hivatallal megkotott szerzodés
alapjan az I-Audit Pénziigyi Ellen6rzd és Tanacsad6 Kft. (7400 Kaposvar, Aranyhérs u. 12.,
tigyvezetd: Szita Laszl6) latta el.



A belsd ellendrzés bizonyossdgot ad6 tevékenységének keretében ellatando feladata:

— elemezni, vizsgdlni és értékelni a belsd kontrollrendszerek kiépitésének, miikodésének jog-
szabdlyoknak és szabdlyzatoknak valé megfelelését, valamint miikodésének gazdasagossdgat,
hatékonysagit és eredményességét,

— elemezni, vizsgélni a rendelkezésre 4ll6 erdéforrasokkal val6 gazddlkodast, a vagyon meg6va-
sét és gyarapitasat, valamint az elszdmoldsok megfeleldségét, a beszdmoldk valddisagit,

— a vizsgdlt folyamatokkal kapcsolatban megéllapitdsokat, kdvetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockazati tényezOk, hidnyossdgok megsziintetése, kikiiszobolése vagy
csokkentése, a szabdlytalansdgok megel6zése, illetve feltdrdsa érdekében, valamint az On-
kormdnyzat és koltségvetési szervei miikddése eredményességének novelése és a belsd kont-
rollrendszerek javitdsa, tovdbbfejlesztése érdekében,

— nyilvéntartani és nyomon kovetni a belso ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedése-
ket.

A belso ellendrzés tandcsadd tevékenysége a vezetdk részére nyujtott olyan hozzdadott értéket ered-
ményezd szolgdltatds, amelynek jellegét és hatokorét a belsd ellendrzési vezetd és a koltségvetési
szerv vezetdje a megbizaskor kdzosen {rdsban vagy széban hatdroz meg anélkiil, hogy a felelosséget
magdra vallalnd a belsé ellendr.
A tanicsadé tevékenység keretében elldthat6 feladatok lehetnek kiilondsen:
- vezetdk tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékelésével, vizsgalata-
val, kockazatanak becslésével;
— pénziigyi, targyi, informatikai és humanerdforras-kapacitdsokkal val6 ésszerlibb és hatéko-
nyabb gazddlkoddsra irdnyul6 tandcsadis;
- avezetdség szakértdi tdimogatasa a kockazatkezelési és szabdlytalansagkezelési rendszerek és
a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsdban, folyamatos tovabbfejlesztésében;
— tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizaldsa, a valtozasmenedzsment teriiletén;
— konzultici6 és tandcsadds a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
- javaslatok megfogalmazdsa a koltségvetési szerv milkodése eredményességének novelése és
a belso kontrollrendszerek javitdsa, tovdbbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsd
szabdlyzatainak tartalmat, szerkezetét illetden.

2022-ben az éves belsd ellendrzési tervben jovahagyott 5 ellendrzésbdl 1 keriilt végrehajtasra a belsod
ellendri feladatok atvétele és az ebbdl fakadd idhiany miatt az év végéig.

Rendkiviili ellenérzésre az év sordn nem Kkertilt sor. Az ellendrzésre 14 ellendrzési napot forditottunk.
Tandcsadasra 3 napot, egyéb munkdra (ellendrzési terv — éves ellendrzési jelentés készités) dsszesen 5
napot hasznéltunk fel.

L1l.a. Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a tervtol valo eltérések
indoka, a terven feliili ellendrzések indokoltsaga

A 2022. évi belso ellendrzési munkaterv dsszesen 5 vizsgélatot tartalmazott az aldbbiak szerint:

Eves munka- Terven feliili
v e tervben rogzi- | és soron kiviili 2 L .
Ellenérzés tipusa tett ellenérze- ellenérzések Osszesen Végrehajtva
sek szama szama
Pénziigyi ellendrzés 3 0 3 0
Szabdlyszeriiségi ellen6rzés 0 0 0 0
Rendszerellendrzés 2 0 2 1
Utéellendrzés 0 0 0 0
Osszesen 5 0 5 1

A 2022. évben elvégzett 1 db ellendrzés rendszer ellendrzést jelentett.




Az ellendrzési tervtdl valo eltérést az indokolta, hogy a belsd ellendrzési feladatokat oktdber 1-t6l
vette 4t az I-Audit Kft., a megel6z6 iddszakban pedig nem tortént vizsgélat a belso ellendr részérdl.

Az elvégzett ellendrzés bemutatdsa:

Ellenérzés targya

Cél

Modszer

A ,,Szemesért” Kozhaszni

Nonprofit Kft. miikodési és
gazdalkodasi rendszerének
teljes korli vizsgélata

- a feladatok ellatasanak,

- a szabdlyozottsdgdnak,

- a bevételek és kiaddsok tervezésé-
nek, felhasznalasanak,

- a mukddés finanszirozasanak,

- az éves beszdmoldjanak,

- a munkaerd elldtottsdg,

- a targyi eszkoz ellatottsag,

- a beszerzések és a kifizetések jo-
gossédganak,

- a vagyonvédelem és a nyilvantar-
tasok,

a kapcsolodo
szabdlyzatok, a
bizonylatok,
nyilvéntartdsok,
az egyszerusitett
éves beszdmolo
vizsgdlata, inter-
juk a Téarsasdg és
az Onkormany-
zat vezetésével.

- a miikodés hatékonysaganak
vizsgélata.

1. A ,Szemesért” Kozhasznd Nonprofit Kft. miikodési és gazdalkodasi rendszerének teljes kora
vizsgélata

A ,,Szemesért” Kozhasznui Nonprofit Kft-t (tovdbbiakban Kft., vagy Térsasdg) Balatonszemes Ko-
zség Onkormdnyzata (tovabbiakban: Onkormdnyzat) alapitotta 2009. méjus 22-én kelt alapité okira-
taval.

A Kft a kozfeladata keretében elldtja Balatonszemes és vonzdskorzete teriiletén a kozteriiletek tisztdn-
tartdsdval, a kozteriileti fak, zoldndvényzet, valamint parkok kezelésével, gondozdsdval, a hulladék-
kezeléssel, a csapadékvizzel, a szennyviz gytijtésével és kezelésével kapcsolatos feladatokat.

A Kft. ligyvezetdje a tulajdonos Balatonszemes Kozség Onkormanyzat palydzat alapjan 2021. 4prilis
20-t6l Korcz Mikl6s, akinek a munkaviszonya 2026. dprilis 19-ig szol.

A belsd ellendrzés rendelkezésére bocsdjtott szabalyzatokat értékelve megdllapithatd, hogy a Tarsa-
sdg rendelkezik a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény éltal eldirt szabalyzatokkal. A szabélyzatok
részletesek, aktualizaldsuk a jogszabdlyi és szervezeti valtozasoknak megfelel6en megtortént.

A Tarsasdg a 2021. évi ,koltségvetés tervezetben” a 2021. évi feladatokat, bevételeket és kiaddsokat
az el6z6 évi tényadatok felhaszndlasdval, a takarékossag és a felelds gazdalkodas szem eldtt tartasaval
a tervezte. A tervezett 2021. évi bevételekrdl megdllapithatd, hogy azt dontd részben, 99%-ban az
onkorményzat tdmogatdsa jelenti (93.718.560 Ft). A vallalkozdsi bevétel mindossze 1.000.000 Ft
osszegben keriilt tervezésre. Balatonszemes Kozség Onkorményzat a 2/2021. (I11.8.) sz. Ok. rendele-
tével fogadta el az Oonkormdnyzat 2021. évi koltségvetését, amelyben a Kft. részére az igényelt
93.718.560 Ft-tal szemben 81.730.000 Ft tdmogatast allapitott meg.

A Tarsasag a 2021. évi egyszerisitett éves beszdmolgjat 2022. februar 28-i ddtummal készitette el,
amelyet a tulajdonos onkormanyzat képviselo-testiilete a 2022. majus 12-i iilésén targyalt és fogadott
el. A mérleg f60sszege 30.216 eFt, az ad6zott eredmény 278 eFt volt.

Az dnkormdnyzat a 2021. évi koltségvetése elfogaddsakor megéllapitott 81.730.000eFt timogatashoz
év kozben tovabbi 6.148.005 Ft eldirdnyzatot, osszesen 87.878.005 Ft-ot biztositottak. A teljesitett, a
Kft. részére atutalt 2021. évet érintd tdimogatas 87.878.005 Ft-ot tett ki.




A Kft. a tevékenységét 16,7 f6 fizikai dolgozd és 2 f6 szellemi foglalkozasui dolgozdval (statisztikai
étszam) végezte. Az eldbbi 1étszamot kiegészitették tovabba az onkormdnyzati és az onkormanyzati
kozfoglalkoztatasban részt vevd dolgozok is. A munkaerd elldtottsdgban nehézséget jelent a szakkép-
zett munkaerd hidnya.

A munkaerd ellatottsdgot feliilvizsgalva megéallapithat6, hogy az év sordn tobb olyan dolgozd is volt,
akiket az 6nkorményzat alkalmazott, azonban a tényleges munkat a Kft-nél végezték.

A mikddéshez, a feladatok ellatasahoz sziikséges targyi feltételek a vizsgélt iddszakban megfeleléek
voltak, a T4rsasag sajat eszkozein til rendelkezésre alltak az Onkormanyzat tulajdondban 16v6 gépek,
berendezések, felszerelések, jarmiivek is, azonban a munkaerd hidnya és nem megfeleld képzettsége
csak az egyszeriibb feladatok elvégzését tették lehetdvé.

A Tarsasdg a 2021. évben 11.797.347 Ft értékben szerzett be targyi eszkozoket. A feladatok ellatasa-
hoz az Onkormanyzat tulajdondban 1évé gépeket, eszkozoket is hasznalnak.

Osszességében megillapithatd, hogy az eszkozok megdrzésérdl és a vagyon nyilvantartdsarél gon-
doskodtak.

A banki és pénztari tranzakciokat feliilvizsgadlva 6sszességében megéllapithatd, hogy a beszerzéseket
és kifizetéseket az alapité okiratban meghatdrozott tevékenységekhez teljesitették. Bizonylat nélkiili
kifizetést nem tapasztaltunk.

A vizsgélat sordn a kdvetkezo rendellenességeket, nem-megfeleldségeket azonositottuk:

1. Nem készitették el a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatot.
A Tdrsasdg az Alapito Okirat IX fejezet 4. pontjdban meghatdrozottak ellenére nem készitette
el a Szervezeti és mitkodési szabdlyzatdt.

2. Nem késziilt részletesen aldtamasztott iizleti terv.
A Tdrsasdg a 2021. évre a tervezett bevételeket és kiaddsokat tartalmazo, részletesen aldtd-
masztott, az éves gazddlkoddsdt megalapozo iizleti tervet nem készitett. Ezdltal a tulajdonos
Onkormdnyzat a 2021. évi koltségvetése megalkotdsa sordn nem kapott részletes informdcio-
kat a Kft. dltal igényelt tamogatds megalapozottsdgdrol, annak tervezett felhaszndldsdrol.

3. Nem hatékony addzdsi forma az AFA tekintetében.
Az dltaldnos forgalmi adé (AFA) tekintetében a Kft-nek 2021-ben 1.483 eFt addfizetési kite-
lezettsége keletkezett, amellyel szemben a beszerzései utdn 14 eFt levonhato (,,visszaigényel-
heté”) AFA-t mutattak ki.
Az alanyi AFA mentesség vdlasztdsdval kedvezébbé lehetne tenni a lakossdg felé végzett zold-
teriilet karbantartdsi feladatok drazdsdt, azaz a Kft. AFA nélkiil, 27 %-kal olcsébban tudna
szolgdltatdst nyijtani a lakossdg részére.

4. Finanszirozdsi anomdlidk

A Tdrsasdg a 2021. évben az Onkormdnyzattol 87.878 eFt tdmogatdsban részesiilt. Ezen ki-
viil 5.376 eF't dsszegben keletkezett vdllalkozdsi tevékenységbdl szdrmazo bevétele és tovdabbi
1.231 eFt egyéb bevétele. Az dsszes 2021. évi bevétel ezdltal 94.498 eFt-ot tett ki. Az Osszes
bevételbol az onkormdnyzati tdmogatds részardnya 93,0 %.

Az onkormdnyzati tulajdonban 1évé és hasonlo feladatokat végzo gazdasdgi tdrsasdgokra dl-
taldnosan jellemzo, hogy a tulajdonos nagyardnyi, folyamatos tdmogatdsa nélkiil nem tudjdk
elldmi a tevékenységiiket, mivel ahhoz nem rendelkeznek elegendd drbevétellel.

5. Korldtozott piaci lehetdségek
A Kft. jelenleg nem alkalmas a nagyobb szaktuddst és gépi munkdkat igénylo feladatok elvég-
zésére, mivel ezekhez nincs meg a megfelelden szakképzett munkaerd.
Ez azt vonja maga utdn, hogy nem tudnak olyan kiilsé megrendeld dltal igényelt nagyobb
munkdkat elvégezni, amely komolyabb drbevételt jelenthetne a Tdrsasdgnak, ezdltal jobban
fiiggetlenedve az Onkormdnyzat tdmogatdsdtdl.

6. Nem hatékony feladatelldtds



A Tdrsasdgra jellemzo, hogy nem rendelkezik olyan szakképzett munkavdllalokkal, amelyek a
komplexebb, magasabb szaktudds igénylo feladatok elvégzését is lehetévé tennék. Emiatt
rendszeres hogy az Onkormdnyzat részére egyes elvégzendd feladatokat kiilsé szolgdltaté be-
vondsdval kell elvégeztetni.

7. Irdnyitdsi problémdk, nem hatékony kommunikdcié a Tdrsasdg és a tulajdonos Onkormdny-
zat kozott
Az Motv. szerint a telepiilési onkormdnyzatok kotelezden elldtando feladatai kozé tartozik
tobbek kozott a telepiilésiizemeltetés.
A telepiilés vezetdi (polgdrmester, jegyzo, képviselo-testiilet, bizottsdgok tagjai) részérol emi-
att jogos igényként meriil fel, hogy a telepiilés iizemeltetését és igy a lakossdg széles rétegét is
érinté iigyekbe nagyobb beldtdst és irdnyitdsi lehetéséget kapjanak.
Egy gazdasdgi tdrsasdg elkiiloniilt szervezete — ahol az tigyvezetd egy személyben felelds a
tdrsasdg irdnyitdsdért, a feladatok kiosztdsdért és ellendrzéséért — nem alkalmas a tulajdonos
dltali kozvetlen irdnyitds fogaddsdra.

L.1.b. Az ellenérzések soran biinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras megin-
ditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanija kapcsan tett jelentések
szama és rovid osszefoglalasa

A 2022. évi ellendrzések sordn biintetd- szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards megindita-
sdra okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg nem meriilt fel, ilyen intézkedésre okot ad6
tényt nem tapasztaltunk.

L.2. A bizonyossagot adé tevékenységet elésegito és akadalyozé tényezok bemutatasa

A belsd ellendrzés fiiggetlen, tirgyilagos bizonyossdgot ad6é és tandcsadd tevékenység, amelynek
célja, hogy az ellendrzott szervezet mitkodését fejlessze és eredményességét novelje.

A belsd ellendrzés bizonyossdgot adé tevékenysége olyan belso ellendrzési tevékenység, amelynek
sordn a belsd ellendr objektiv értékelést nytjt egy adott folyamatrdl, rendszerrdl, eljarasrol, és az el-
lendrzési program végrehajtdsa sordn tett megéllapitdsokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat ellendr-
z¢€si jelentésbe foglalja.

A bels6 ellendrzés — mint vezetést tdmogatd tevékenység — nem mentesiti az intézményvezetdket
azon feleldsségiik aldl, hogy a kockézatokat kezeljék, illetve a belsd kontrollrendszert mitkodtessék.
A belsé ellendrzés javaslatot tesz, a szervezet belsd kontrollrendszerének javitasa érdekében, viszont
a javaslatotok alapjan az intézkedések kezdeményezése a vezetdok feleldsségi korébe tartozik.

A 2022. évben rendelkezésre all6 személyi és targyi feltételek nem teljes mértékben voltak elegendd-
ek a vizsgdlatok megfeleld szinvonalu elvégzéséhez, mivel a tervezett vizsgdlatokat nem lehetett el-
végezni teljes korten.

Mivel a belso ellendrzést kiils6 szolgdltatd végzi, ezért ez eldsegitette a vizsgalt adatok, folyamatok
objektiv értékelését.

A jelentéstervezetben megfogalmazott ellendrzési megéllapitasokat az ellendrzott teriilet vezetdivel,
feleloseivel minden esetben ismertettiik, az észrevételek megvitatdsdra lehetdséget adtunk.

L.2.1. A belsé ellendrzési egység humanerdoforras-ellatottsaga

Az éves ellendrzési tervben szerepl6 feladatok ellatdsdhoz a sziikséges kapacitds 2022. oktéber 1-t6l
rendelkezésre 4llt. Az ellendrzést 1 f6 végezte el.

A belsd ellendr okleveles konyvvizsgaloi végzettséggel rendelkezik, emellett a Magyar Konyvvizsga-
161 Kamara koltségvetési mindsitésével is.

A bels6 ellendrzés elldtdsahoz sziikséges dllamhaztartasért felelos miniszter engedélyével Szita Lasz-
16 belsd ellendr rendelkezik (regisztracids szama: 5115389).



L.2.2 A belsé ellenérzési egység és a belso ellenorok szervezeti és funkcionalis fiiggetlenségének
biztositasa

A belsé ellendr tevékenységét a Balatonszemesi Kozos Onkormdnyzati Hivatal jegyzdjének kozvet-
leniil aldrendelve végezte, jelentéseit kdzvetleniil neki kiildte meg.

A belsd ellendr funkciondlis fliggetlensége biztositott volt, az ellendrzéseket befolyast6l mentesen
tudta végrehajtani. A belsd ellendr nem végzett mds, operativ feladat-ellatasi tevékenységet.

1.2.3 Osszeférhetetlenségi esetek

2022-ben a belsd ellendr tekintetében nem volt olyan vizsgalat, amelynek sordn 0sszeférhetetlenség
allt volna fenn. Az ellendrzések sordn a bels ellendrzés valamennyi sziikséges dokumentdcidhoz,
bizonylathoz hozzafért, a kért informacidkat hataridore és pontosan megkapta, a vizsgalatokat akad4-
lyoz6 tényezd nem fordult eld.

L.2.4. A belso ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A belsd ellenorzést végzdnek a vizsgélatok sordn joga volt:

a) az ellendrzott szerv, szervezeti egység helyiségeibe belépni,

b) az ellendrzott szervnél, szervezeti egységnél az ellendrzés targydhoz kapcsol6dd, mindsitett ada-
tot, iizleti és gazdasdgi titkot tartalmazé iratokba, a kozszolgdlati alapnyilvantartdsba és mads
dokumentumokba, valamint elektronikus adathordozon tarolt adatokba betekinteni, azokrol ma-
solatot, kivonatot, tandsitvanyt készittetni,

c) az ellendrzott szerv, szervezeti egység vezetdjétol és barmely alkalmazottjatdl irdsban vagy szo-
ban informacidt kérni,

d) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység miitkodésével és gazdalkoddsaval 0sszefiiggd kér-
désekben informacidt kérni mas szervektol,

e) a vizsgélatba szakértd bevondsat kezdeményezni.

A 2022. évi vizsgalatok sordn a belsd ellendr jogait korldtoz6 tényezd nem fordult elo.
L.2.5. A belso ellenorzés végrehajtasat akadalyozo tényezék

A belsé ellendrzés végrehajtasat, a belso ellendr munkdjat 2022. szeptember 30-ig nehezitette, hogy a
tervezett vizsgalatokat nem tudta elkezdeni.

2022. oktdber 1. utdn nehezitd koriilmény volt a vizsgalt szervezet és a koriilmények megismerése,
valamint az év végéig hitralévo id6 rovidsége.

A belso ellendrzés végrehajtasat 2022. oktéber 1. utdn eréforrds vagy informacié hidny nem akada-
lyozta.

1.2.6. Az ellenérzések nyilvantartasa

A belso ellendrzés gondoskodott a Bkr. 22. és 50. §-4dban foglaltak szerinti nyilvantartds vezetésérol,
illetve az ellendrzési dokumentumok és adatok szabdlyszertii megdrzésérdl az elvégzett belsd ellendr-
zések tekintetében.

A nyilvantartas tartalmazza az ellendrzétt szerv, szervezeti egység megnevezését, az ellendrzés tar-
gyat, az ellendrzés kezdetének és lezarasanak idOpontjat, az ellendrzés lefolytatdsdban részt vett vizs-
gélatvezetd, a belsd ellendr és a szakértd nevét, a vizsgalt iddszakot, az intézkedési terv készitésének
sziikségességét.

1.2.7. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsé ellendrzés célja a jogszabalyokban, szabalyzatokban el6irtaknak mind magasabb szinten tor-
ténd megfelelés, a kockdzatelemzés fejlesztése, az elemzési szempontok bdvitése. Tovabbra is tore-
kedni kell az ellenérzottek minél pontosabb megismerésére, a gazddlkodas sordn a jogszabdlyi eldira-

sok betartdsdnak folyamatos ellendrzésére.



L.3. A tanacsadé tevékenység bemutatasa

A Bkr. 2. § r) pontja értelmében a tandcsado tevékenység: a koltségvetési szerv vezetdje részére nyuj-
tott olyan hozzaadott értéket eredményezd szolgéltatds, amelynek jellegét és hatokorét a belsd elle-
ndrzési vezetd és a koltségvetési szerv vezetdje a megbizaskor kdzdsen {rdsban vagy széban hatdroz
meg anélkiil, hogy a feleldsséget magdara véllalna a belsd ellendr;

A 2022. év sordn irasban is dokumentélt tandcsadoi tevékenységre két napot forditottunk, amelyet az
onkorményzat gazdasdgi vezetdjével valé konzulticid jelentett. A tandcsadds széban és frasbban is

tortént.

II. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan
II.1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

A belsd kontrollrendszer a koltségvetési szerv dltal a kockdzatok kezelésére és targyilagos bizonyos-
sdg megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja, hogy a koltségve-
tési szerv megvaldsitsa a kdvetkezo fobb célokat:
- atevékenységeket szabdlyszerlien, a megbizhatd gazddlkodds elveivel (gazdasdgossdg, haté-
konysdg és eredményesség) dsszhangban hajtsa végre
- teljesitse az éves koltségvetésben meghatarozott feladatait
- megvédje a szervezet er6forrdsait a veszteségektol, karoktdl és a nem rendeltetésszerii hasz-

nalattol.

Az ellendrzott szervezetek, szervezeti egységek a fobb célokat csak részben teljesitették. Az ellenor-
z€sek soran tett javaslatok hozzdjdrultak a belsé kontrollrendszer szabdlyszerliségének, gazdasigos-
sdganak, hatékonysdgdnak és eredményességének noveléséhez.

Az elvégzett ellendrzés alapjén tett javaslatok:

Vizsgalat cime

Javaslat

A ,,Szemesért” Kozhaszni Nonpro-
fit Kft. miikodési és gazdalkodasi
rendszerének teljes kort vizsgalata

Javaslatok a tulajdonos Balatonszemes K6zség Onkorményzat részé-
re (A vagy B):

A)

1. Javitani a Tarsasdg és az Onkorményzat vezetdi kozotti
kommunikaciot,

2. Kialakitani a megfeleld irdnyitdsi dtvonalakat,

3. A finanszirozds rendszeres biztositasa az elkészitett és elfo-
gadott éves lizleti terv alapjan,

4. Hatékony beszdmoltatds kialakitdsa, az iizleti terv végrehajta-
sénak figyelemmel kisérése.

B)

Amennyiben a tulajdonos dgy itéli meg, hogy a Kft. dltal végzett
kotelezd onkorményzati feladatok ellatdsa hatékonyabban, jobb szin-
vonalon biztosithaté a Balatonszemesi K6zos Onkormanyzati Hivatal
vagy egy mdsik koltségvetési szerv dltal, gy dontést kell hozni a
feladatok atvételérdl és a Tarsasag jovojérol.

Javaslatok a Térsasdg részére, amennyiben a tulajdonos az ,,A” pont-
ban megfogalmazott javaslatokat valasztja:
1. Az Alapité Okiratnak megfelelden elkésziteni a Szervezeti és
milkédési szabdlyzatot,
2. Javitani a Tdrsasag és az Onkormanyzat vezetdi kozotti
kommunikacioét,
3. Megfelelden aldtdmasztott, részletes iizleti terv készitése a
Térsasdg részErdl,




4. Kialakitani a megfelel0 irdnyitdsi utvonalakat,

Hatékonyabb feladatellatas kialakitasa,

6. Tovabbi piaci lehetdségek feltdrdsa a vallalkozasi bevétel no-
velése érdekében.

7. Az AFA tekintetében az alanyi adémentesség valasztasanak
vizsgélata.

9,1

I1.2. A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése

A koltségvetési szerv belsd kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje felelds, aki koteles a
szervezet minden szintjén érvényesiild, megfeleld
- kontrollkérnyezetet
- kockdzatkezelési rendszert
- kontrolltevékenységeket
informéciés és kommunikdcids rendszert
- monitoring rendszert
kialakitani és miikodtetni.

1. Kontrollkérnyezet:
A kontrollkoérnyezet a teljes kontrollrendszer alapja. A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan
kontrollkérnyezetet kialakitani, melyben:

a. vilagos a szervezeti struktura,

b. egyértelmiiek a feleldsségi, hatdskori viszonyok és feladatok,

c. meghatarozottak az etikai elvardsok a szervezet minden szintjén,

d. a huméner6forrds-kezelés.

2. Kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezelés a kockdzati tényezOk figyelembevételével készitett kockdzatelemzéssel torténik.
Felmérésre, megéllapitasra keriiltek az intézmények tevékenységében, gazdilkoddsaban rejlé kocka-
zatok, kiilsé kornyezetbdl eredd kockazatok, tervezéssel, emberi erdforrasokkal dsszefiiggd kockdza-
tok, torvényességi és szabalyszertiségi kockdzatok, kommunikacié és informacié kockazatai.

A belsd ellenérzés a mitkddési folyamatokat elemezte abbdl a szempontbdl, hogy a 1étrehozott, a
kockazatok kezelésére szolgdld kontrollok megfeleldségét értékelje. Ilyen kontrollok példaul a sza-
balyzatok, a hatds-, és feleldsségi korok, a szervezeti tagolodas.

3. Kontrolltevékenységek:
A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok vég-
rehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyeztetd kockazatokat a tevékenység sordn a szervezet kezelje.
A koltségvetési szerv vezetdje koteles a szervezeten beliil a kontroll tevékenységeket kialakitani,
melyek hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarc-
hia minden szintjén és minden miik6dési teriiletén megjelennek.
Az ellen6rzott intézmények, szervezeti egységek vezetdi ezen kotelezettségiiknek a belsd szabdlyza-
tokban a feladatok meghatarozasaval, azok végrehajtatdsaval eleget tettek.

4. Informécios és kommunikaciés rendszer:
Ez az elem biztositja a fentrdl lefelé torténd kommunikdciot, illetve az alulrdl felfelé torténd kom-
munikdcidt, tovabba a horizontélis informaciédramlést. A kommunikaciés rendszerben minden olyan
adat és informéacié megjelenik, és feldolgozasra keriil, amely alapvetden sziikséges a szervezet irdnyi-
t4sa és ellendrizhetdsége szempontjabol.
Az Onkorményzat, valamint az 6nkorményzati intézmények az informéciés rendszeriiket tgy alaki-
tottdk ki és mikodtetik, hogy azok hatékonyak, megbizhatdéak és pontosak legyenek, a megfeleld
informaciok a megfeleld id6ben eljutnak az illetékes szervezeti egységekhez, illetve személyekhez.
Ennek sordn meghatarozasra keriilt az informaci6 sziikséglet és az informalandék és a napi mitkodés-
hez sziikséges informacidk kore annak érdekében, hogy azok hatékonyan megbizhatéan, pontosan
segitsék a vezetés munkajat.
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5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring):

A koltségvetési szerv vezetésének folyamatosan megalapozott informécidkkal kell rendelkeznie arrdl,
hogy az egyes szervezeti egységek, és ezen keresztiil az egész szervezet tevékenysége megfelelden
szolgalja-e a vezetés 4ltal kitlizott célok elérését. Ezért olyan nyomon kovetési rendszert kell kialaki-
tania, amely minden szervezeti egységre, funkcidra kiterjedden lehetdvé teszi a nem eldirdsszerii te-
vékenység mieldbbi feltdrdsét, a korrekcids intézkedések kelld idében valé meghozatalat, a hiba be-
kovetkezésének megeldzését.

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetové, hogy a belsé kontrollrendszer folyamatos nyomon
kovetés és értékelés alatt 4lljon, igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagdlni a vélto-
z6 kiils6 és belsé koriilményekhez.

A monitoring rendszer keretében, az operativ tevékenységektdl fliggetleniil mitkodik a bels6 ellendr-
z¢€s, melynek célja, hogy biztositsa a kontrolloknak a létrehozasuk szdndékdnak megfeleld miikodését
és a miikodés megfeleld médositdsit a koriilmények valtozdsa esetén.

II1. Az intézkedési tervek megvalositasa

A belsd ellendrzés altal a jelentés tervezetében megfogalmazott javaslatokkal, megdllapitdsokkal kap-
csolatban az ellendrzott ,,Szemesért” Kozhaszni Nonprofit Kft. észrevételeket tett.

Az észrevételekre, vitatott kérdésekre a belso ellendrzés valaszokat adott, amelyek alapjan médositas-
ra keriilt a végso ellendrzési jelentés.

Az ellendrzés soran feltdrt hidnyossagokat az érintett szervezeti egységek vezetdi beazonositottak. A
jelentésekben foglalt megdllapitdsok kijavitasdra az ellendrzott szervezeti egységek vezetdje (a jegy-
z0) intézkedett. A megvaldsulést a 2023. évben lehet ellendrizni.

Balatonszemes, 2023. februar 15.

Szita Laszl6
belsd ellendrzési vezetd
regisztracids szam: 5115389
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Létszam és ero6forras

1. szamu melléklet

Az adott
szervezetre
Bels6 ellenér Sajat . Kiilsé Bruttd , , . , forditott
kdzszolgalati eréforras Ku’lso .3 eréforras Eréforras Megalle}'podas"algpjan el!atott eréforras Adminisztrativ szemé|yzets
L 1 . > szolgéltato . 4 . belsé ellenérzés esetén .
jogviszonyban Osszesen Osszesen osszesen osszesen
(korrekcids
Helyi 6nkormanyzat: Balatonszemes oszlop)
Kozség Onkormanyzat
terv [ tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betélteni  [rendelkezés- fmg,? ?tzirveze_ttr,e az adottt betdlteni t " delkezé Al
lter\{ezett" g re’éllé . ellendri nap 6 ellendri nap ellendri nap oraito (; pacitas for d:iﬁnlgzpz(:ﬁésa ellendri nap e |c:§ 1::;;?5;6 renl ;S:;;S{%)a ©
|étszam (f6)° [létszam (f6) P
ellendri nap (+)
ellendri nap
Helyi énkormanyzat (I.+1l.) 0,00/ 0,00) 0,00| 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 66,00 22,00 66,00 22,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 66,00 22,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Onkorméanyzati hivatal 6sszesen 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 66,00 22,00 66,00 22,00 0,00 0,00 66,00 22,00 0,00 0,00
1. |Irényitott szervek 6sszesen 0,00| 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellenérzések 2. szamu melléklet

Ellendri

Szabalyszeriiségi ellenérzés Pénziigyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teliesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utellensrzés® Ellenérzések 6sszesen napok
Helyi 6nkormanyzat: Balatonszemes ESZ0S01
Koézség Onkormanyzat ten | tény? | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | tev | tény | terv | tény | terv [ tény [ terv | tény | tev [ tény | terv | tény | terv | tény | tev | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény
b sajat ellendri | kulsé ellendri b sajat ellendri | kiilsé ellendri b sajat ellendri | kiilsé ellendri b sajat ellendri | kiilsé ellenéri b sajét ellendri | kilsé ellendri b sajat ellendri | kiilsé ellendri b sajat ellendri | kiilsé ellendri allendri nap

Helyi 6 a (1.+11.)
1.[Onkormanyzati hivatal 8sszesen

a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan
aa)|Sajat szervezetnal
ab)|lranyitott szerveknél (iranyitéként végzett)

b)[Soron kiviili kapacitas’
ba)|Sajat szervezetnél
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett)
be)|Egyéb ellencrzé

50,00] 14,00

I1.[Irénytott szervek dsszesen
1.|[Iranyitott kdltségvetési szerv &
aa)|Sajat szenezetnél 0,00] ,00[ 0,00 0,00 0,00 ,00  0,00[ 0,00
ab)|Irnyftott szerveknél 0,00[ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
ac)|Egyéb 6126 0,00 0,00[ 0,00[ 0,00f 0,00] 0,00f 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas’ > i} = 0,00} 0,00| 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kéltsé: 6si szerv 6 0,00 0) 0,00[ 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00f 0,00 000 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00[ 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
[ ab)[Irénytott szerveknél 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Egyéb o126 0,00[ 0,00[ 0,00[ 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas” > ” < s < = i} i} = 0,00} 0,00| 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kéltsé: 5si szerv 6 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0) 0,00[ 0,00[ 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00f 0,00 000 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00[ 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
[ 'ab)[Irényftott szerveknél 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Egyéb o126 0,00 0,00[ 0,00[ 0,00f 0,00] 0,00f 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas” > ” < s < = i} - i} = 0,00} 0,00| 0,00 0,00 0,00
4.|[Iranyitott kéltsé; 8si szerv 6 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0) 0,00[ 0,00[ 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00

0,00[ 0,00[ 0,00[ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00[ 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
0,00 0,00f 0,00] 0,00[ 0,00 0,00 0,00[ 0,00

aa)|Sajat szervezetnél
ab)|Iranyitott szerveknél

ac)[Egyéb ellend

b)[Soron Kiviii kapacitas” > ‘ ‘ > = : [5< > 0,00) 0,00 0,00 0,00[ 0,00]
5.|[Iranyitott kéltsé: si szerv 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0| O.W 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
['ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb Brzé 0,00f 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas” i =S > Ensl > 0,00 0,00) 0,00 0,00] 0,00




Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellenérzések 6sszesen' Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység? Sa]..at kapacgtas Kul§o kapac:tas Ifapacnas
osszesen osszesen osszesen
Helyi dnkorméanyzat: Balatonszemes
Kozseg Onkormanyzat terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény [ terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény | terv | tény
sajat ellendri | kiilsé ellenéri | sajat ellendri | kilsé ellendri | sajat ellenéri | kilsé ellendri | sajat ellenéri | kiilsé ellendri ” o P - o
5 5 B sajat ellendri nap | kulsé ellendri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi énkormanyzat (I.+Il.) 0,00| 0,00[ 50,00] 14,00 0,00/ 0,00 10,00 3,00 0,00 0,00 6,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 5,00 0,00 0,00 66,00 22,00 66,00 22,00
1.|Onkormanyzati hivatal 6sszesen 0,00 0,00] 50,00 14,00f 0,00 0,00 10,00, 3,00f 0,00/ 0,00 6,000 0,000 0,00{ 0,000 0,000 5,00 0,00 0,00 66,00 22,00| 66,00 22,00
a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,00 0,00] 50,00 14,00 0,00 0,00 10,00 3,00f 0,00 0,00f 6,00/ 0,00f 0,00f 0,000 0,00f 5,00 0,00 0,00 66,00 22,00| 66,00 22,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00f 0,00{ 40,00] 0,00 10,00] 3,00 6,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 56,00 8,00/ 56,00 8,00
ab)|Irényitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00| 10,00 14,00 0,00 0,00 10,00 14,00( 10,00| 14,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00( 0,00( 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00
b)|Soron kivili kapacitas 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00f 0,00 0,00 ) 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (irdnyitéként végzett) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II.[Iranyitott szervek 6sszesen - [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|/[Iranyitott k6ltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
2.|[Iranyitott k dltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00/ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitésB 0,00f 0,00f 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00{ 0,00
3.|[Irényitott kdltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00f 0,00 0,00] 0,00f 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00] 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiwvli kapacitésB 0,00( 0,00{ 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
n.|[Irdnyitott k6ltségvetési szerv ésszesen] 0,00f 0,00 0,00 0,00 O0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00




Intézkedések megvaldsitasa’

4. szamu melléklet

El628 év(ek)rsl

Helyi &nkorméanyzat: 4thiz6d6 Targyévi Ebbél Megvalositasi
(_B.)all?tons,zemes Kbzség ntézkedsek? intézkedések® | végrehajtott* arany
nkormanyzat
db® %

Helyi 6nkormanyzat (I.+Il.) 0 11 0 0,00
I.[Onkormanyzati hivatal 6sszesen 0 4 0 0,00
Il.|Iranyitott szervek dsszesen 0 7 0 0,00
1.|,.Szemeseért” K6zhaszni Nonprofit Kit. 0 7 0 0,00
2. 0 0 o[ #ZEROOSZTO!
3. 0 0 0] #ZEROOSZTO!
n. 0 0 0] #ZEROOSZTO!




