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Vezetoi osszefoglalo

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.)
Kormanyrendelet (Bkr.) 49. §-ban foglaltak szerint az éves ellenOrzési jelentés elkészitéséért a belsod
ellendrzési vezetd a felelds, amelyet jovahagydsra megkiild a koltségvetési szerv vezetdjének.

Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd ellendrzési vezetd az éves ellendrzési jelentést
megkiildi a polgarmesternek, a jegyzOnek a targyévet kovetd év februdr 15-ig.

A jegyz0 a targyévre vonatkozé éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi onkormanyzat altal alapi-
tott koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan készitett osszefoglalé éves ellendrzési
jelentést - a targyévet kdvetden, legkésObb a zdrszdmadasi rendelet elfogaddsdig - a képviseld-testiilet
elé terjeszti jovdhagydsra.

A Bkr. 48. § tartalmazza az éves ellendrzési jelentés és Osszefoglald éves ellendrzési jelentés tartalmi
kovetelményeit, mely értelmében az 4llamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani
utmutato figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve 6sszefoglald éves ellenorzé-
si jelentés az aldbbiakat tartalmazza:

I. a belsd ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan az aldbbiak sze-
rint (Bkr. 48. §. a) pont):
e azéves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili el-
lendrzésre tervezett kapacitds felhaszndldsa; (Bkr. 48. §. aa) pont);

* a tirgyévre vonatkoz6 éves ellenOrzési terv teljesitése, az ellendrzések
Osszesitése,

e az ellendrzések sordn biintetd-, szabdlysértési, illetve fegyelmi eljras
meginditasira okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossidg gyantja
kapcsan tett jelentések szdma és rovid 0sszefoglalasa,

® abizonyossagot add tevékenységet eldsegitd és akaddlyozo tényezOk bemutatdsa (Bkr.
48. §. ab) pont);
e  abelso ellendrzési egység humanerdforras ellatottsaga,
e a bels6 ellendrzési egység és a belsd ellendrok szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositdsa,
Osszeférhetetlenségi esetek,
a belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatésa,
a belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozoé tényezok,
az ellendrzések nyilvantartasa,
az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok,
e atandcsadé tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. §. ac) pont);

II. a belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjén az alabbiak
szerint:
e a belsé kontrollrendszer szabdlyszeriségének, gazdasagossdginak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48.
§. ba) pont);
e abelsd kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. §. bb) pont);

III. az intézkedési tervek megvaldsitdsat (Bkr. 48. §. c) pont)
] a 14. § (1) és (2) bekezdése alapjan és
] a47.§ (1) és (2) bekezdésében meghatdrozott nyilvéntartds szerint.

A Bkr. mellett a Balatonszemesi Kozos Onkormanyzati Hivatal Belsd Ellenérzési Kézikonyve is
megfogalmazza az éves ellendrzési jelentés, illetve az éves 0sszefoglald ellendrzési jelentés elkészité-
sét és annak tartalmi kovetelményeit.

A 2024. évben lefolytatott belsd ellendrzésrdl az 6sszefoglald jelentés a Pénziigyminisztérium altal
kozzétett modszertani dtmutatd, valamint a Belso Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak figyelembevé-
telével késziilt.



Balatonszemes kozség képviselO-testiilete a 2023. évben fogadta el az dnkormanyzat 2024. évi belso

ellendrzési tervét, amelyben 4 db ellendrzés megvaldsitasat tlizték ki célul. A belsd ellendrzési terv a

kovetkezd vizsgédlatokat tartalmazta:
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A belsé ellenér kozvetleniil a Balatonszemesi Kozos Onkormanyzati Hivatal jegyzdje megbizdsa
alapjan végezte feladatat, ezdltal biztositott volt a fiiggetlensége. A Bkr. el6irdsdnak megfelelden
olyan kontrollkérnyezet keriilt kialakitsra, amely tartalmazza a vildgos szervezeti strukturat, egyér-
telmtien meghatarozza a felel6sségi, hatdskori viszonyokat és feladatokat.

I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A belso ellendrzés egy fiiggetlen, targyilagos bizonyossdgot add és tandcsadd tevékenység, amelynek
célja, hogy megallapitisaival és javaslataival az ellendrzott szervezet miikodését fejlessze és eredmé-
nyességét novelje, az ellendrzott szervezetet annak céljai elérése érdekében rendszerszemléletli meg-
kozelitéssel és modszertani utmutatasok segitségével értékelje, illetve megéllapitdsaival és javaslatai-
val eldsegitse az ellendrzott szervezet irdnyitasi és belsd kontrollrendszerének hatékonysagit.

Bizonyossdgot adé tevékenység: belsd ellendrzési tevékenység, amelynek sordn a belsé ellendr objek-
tiv értékelést nyujt egy adott folyamatrol, rendszerrdl, eljarasrol, és az ellendrzési program végrehaj-
t4sa soran tett megéllapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat ellendrzési jelentésbe foglalja.



A belsd ellendr a jogszabalyoknak és belsd szabdlyzatoknak valé megfelelést, valamint gazdasagos-
sdgot, hatékonysigot és eredményességét vizsgdlva megéllapitdsokat és ajdnldsokat fogalmaz meg a
jegyzd és a polgdrmester részére.

Balatonszemes Kozség Onkormanyzat belsd ellenérzése a 2024.évben — az el8z6 évhez hasonl6an -
kiilsé er6forrds bevondsdval valdsult meg. A belso ellendri feladatokat 2022. oktéber 1-t61 a Balaton-
szemesi K6zos Onkormanyzati Hivatallal megkotott szerz6dés alapjan az I-Audit Pénziigyi Ellenérzd
és Tandcsad6 Kft. (7400 Kaposvéar, Aranyhars u. 12., tigyvezetd: Szita Laszld, belso ellendri regiszt-
raciés szama: 5115389) latta el.

A kiils6 szolgéltato az ellendrzések elvégzése mellett ellatta el a belsd ellendrzési vezetdi feladatokat
és a nyilvantartasi kotelezettségeket is. Ezen belso ellendrzési vezetdi feladatok kozé tartozik kiilono-
sen az éves belsd ellendrzési terv és az éves ellendrzési jelentés elkészitése.

A belsd ellendrzés bizonyossdgot ad6 tevékenységének keretében ellatando feladata:

— elemezni, vizsgdlni és értékelni a belsd kontrollrendszerek kiépitésének, miikodésének jog-
szabdlyoknak és szabdlyzatoknak valé megfelelését, valamint miikodésének gazdasagossdgat,
hatékonysagit és eredményességét,

— elemezni, vizsgélni a rendelkezésre 4ll6 erdéforrasokkal val6 gazddlkodast, a vagyon meg6va-
sét és gyarapitasat, valamint az elszdmoldsok megfeleldoségét, a beszdmoldok valddisdgit,

— a vizsgdlt folyamatokkal kapcsolatban megéllapitdsokat, kdvetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockazati tényezOk, hidnyossdgok megsziintetése, kikiiszobolése vagy
csokkentése, a szabdlytalansdgok megel6zése, illetve feltdrdsa érdekében, valamint az On-
kormdnyzat és koltségvetési szervei miikddése eredményességének novelése és a belsd kont-
rollrendszerek javitdsa, tovdbbfejlesztése érdekében,

— nyilvéntartani és nyomon kovetni a belso ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedése-
ket.

A tanicsad6 tevékenység: a belsO ellendrzés 4ltal a koltségvetési szerv vezetdje részére nyujtott,
olyan hozzdadott értéket eredményez6 szolgéltatds, amely jellegét tekintve konzultacids tevékenység,
és amelynek a hatokorét a koltségvetési szerv vezetdje irdsban vagy széban hatdrozza meg anélkiil,
hogy a vezetdi feleldsséget a belso ellendr (ideértve a belsd ellendrzési vezetdt is) magara véllalna,

A tanicsado tevékenység keretében elldthat6 feladatok lehetnek kiilondsen:

o vezetdk tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékelésével, vizsgalata-
val, kockazatanak becslésével;

e pénziigyi, trgyi, informatikai és humdénerdforrds-kapacitdsokkal val6é ésszerlibb és hatéko-
nyabb gazddlkoddsra irdnyul6 tandcsadis;

e avezetdség szakértdi tdmogatdsa a kockédzatkezelési és szabdlytalansdgkezelési rendszerek és
a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsdban, folyamatos tovabbfejlesztésében;
tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizaldsa, a valtozasmenedzsment teriiletén;
konzulticié és tandcsadds a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének novelése és
a belso kontrollrendszerek javitdsa, tovdbbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsd
szabdlyzatainak tartalmat, szerkezetét illetden.

A 2024. évben a belsd ellendrzés feladatait az ellendrzési tervben foglalt ellendrzések végrehajtasa
képezte, rendkiviili ellendrzésre nem kertilt sor. A belso ellendrzés a tevékenységét a vonatkozd jog-
szabdlyi eldirasok, valamint a hatalyos Belso Ellendrzési Kézikonyv alapjén l4tta el.

Az éves belso ellendrzési tervben jovahagyott 4 db ellen6rzésbdl mindegyik vizsgalat végrehajtasa
megtortént az ellendrzési tervnek megfelelden. Rendkiviili ellendrzésre nem keriilt sor.

Az ellendrzésekre Osszesen 26 ellendrzési napot forditottunk. Tandcsaddsra 4 napot, egyéb munkdra
(ellendrzési terv — éves ellendrzési jelentés készités) 0sszesen 4 napot hasznaltunk fel.



L1l.a. Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a tervtol valo eltérések
indoka, a terven feliili ellendrzések indokoltsaga

A 2024. évi belso ellendrzési munkaterv dsszesen 4 vizsgélatot tartalmazott az aldbbiak szerint:

Eves munka- Terven feliili
v e tervben rogzi- | és soron kiviili 2 . .
Ellenérzés tipusa tett ellenérze- ellenérzések Osszesen Végrehajtva
sek szama szama
Szabdlyszeriiségi ellendrzés 2 12 2 12
Pénziigyi ellendrzés 2 12 2 12
Rendszerellendrzés 0 0 0 0
Utéellenorzés 0 0 0 0
Osszesen 0 0 0 0

A 2024. évben elvégzett 4 db ellendrzEésbdl 2 db szabdlyszertiségi ellendrzést és 2 db pénziigyi elle-
norzést jelentett.

A belsé ellendrzési jelentésekben rogzitett megallapitasokat, a tett javaslatokat az ellendrzott szerve-
zetek, szervezeti egységek, intézmények elfogadtik. Az ellendrzési jelentések hibak, hidnyossagok
feltardsa esetén minden esetben tartalmaztak javaslatot azok megsziintetésére vonatkozdéan. A hibak,
hidnyossdgok felszdmoldsa haladéktalanul elkezdddott. A javaslatok hasznosuldsa dltaldnossdgban
mdr a vizsgalatok utdn kozvetleniil megtortént, illetve azokat a kovetkezd évben végzett hasonld tar-
gyt utéellendrzések alkalmaval lehet majd lemérni.
Valamennyi ellen6rzés soran a belsd ellendrzés kiemelt figyelmet forditott a szabalyozdsok megfele-
16ségére, a folyamatok dokumentaldsara és jogszabalyokkal valé 6sszhangjéra.

Az elvégzett ellendrzések bemutatdsa:
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L.1.b. Az ellenérzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras megin-
ditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanija kapcsan tett jelentések
szama és rovid osszefoglalasa

A 2024. évi ellendrzések sordn biintetd- szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards megindita-
séra okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg nem meriilt fel, ilyen intézkedésre okot add
tényt nem tapasztaltunk.

L.2. A bizonyossagot adé tevékenységet elésegito és akadalyozoé tényezok bemutatasa

A belsd ellendrzés fiiggetlen, tirgyilagos bizonyossdgot adé és tandcsadd tevékenység, amelynek
célja, hogy az ellendrzott szervezet mitkodését fejlessze és eredményességét novelje.

A belsd ellendrzés bizonyossdgot adé tevékenysége olyan belso ellendrzési tevékenység, amelynek
sordn a belsd ellendr objektiv értékelést nytjt egy adott folyamatrdl, rendszerrdl, eljarasrol, és az el-
lendrzési program végrehajtdsa sordn tett megéllapitdsokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat ellendr-
z¢€si jelentésbe foglalja.

A belso ellendrzés — mint vezetést tdmogatd tevékenység — nem mentesiti az intézményvezetdket
azon feleldsségiik aldl, hogy a kockézatokat kezeljék, illetve a belsd kontrollrendszert mitkodtessék.
A belsé ellendrzés javaslatot tesz, a szervezet belsd kontrollrendszerének javitasa érdekében, viszont
a javaslatotok alapjan az intézkedések kezdeményezése a vezetdk feleldsségi korébe tartozik.

A 2024. évben rendelkezésre 4116 személyi és targyi feltételek elegenddek voltak a vizsgdlatok meg-
felel6 szinvonalu elvégzéséhez. Mivel a belsd ellendrzést kiilso szolgéltatd végzi, ezért ez eldsegitette
a vizsgilt szervezeti egységek, adatok, folyamatok objektiv értékelését.

A kiils6 szolgéltatd megbizdsa kedvezd volt koltséghatékonysagi szempontbdl is, mivel nem meriilt
fel bérkoltség, tovabbképzési koltség, betegség és szabadsdg miatti munkaid6 kiesés, valamint a kiilsd
szolgéltatd biztositja a munkavégzés sziikséges feltételeit és eszkozeit is.

Az ellendrzések végrehajtasat segitette a vizsgalt teriileteket vezetok pozitiv hozz4éllasa az ellendrzé-
sek sordn. A jelentéstervezetben megfogalmazott ellendrzési megdllapitdsokat az ellendrzott teriilet
vezetOivel, feleldseivel minden esetben ismertettiik, az észrevételek megvitatdsdra lehetdséget adtunk.

I.2.1. A belsé ellenérzési egység humaneroforras-ellatottsaga

Az éves ellendrzési tervben szerepld feladatok ellatdsdhoz a sziikséges kapacitas rendelkezésre allt.
Az ellendrzést 1 f6 végezte el.

A belso ellendr okleveles kdnyvvizsgaloi végzettséggel rendelkezik, emellett a Magyar Konyvvizsga-
161 Kamara koltségvetési mindsitésével is.

A belsd ellendrzés ellatasdhoz sziikséges dllamhaztartasért felelds miniszter engedélyével Szita Lasz-
16 belsd ellendr rendelkezik (regisztracids szama: 5115389).

A belsd ellendr a 2023. évben az ABPE II. tanfolyamot teljesitette, amely legkozelebb a 2025. év

végén lesz tjra esedékes

1.2.2 A belso ellendrzési egység és a belso ellenorok szervezeti és funkcionalis fiiggetlenségének
biztositasa

A belsd ellendr tevékenységét a Balatonszemesi Kozos Onkormdnyzati Hivatal jegyzdjének kozvet-
leniil aldrendelve végezte, jelentéseit kozvetleniil a jegyzd részére kiildte meg.

A belsd ellenér funkciondlis fiiggetlensége biztositott volt, az ellendrzéseket befolydstdl mentesen
tudta végrehajtani. A belsé ellenér nem végzett mds, a K6z6s Onkormanyzati Hivatal és az Onkor-
manyzat részére operativ feladat-ellatasi tevékenységet.



1.2.3 Osszeférhetetlenségi esetek

2024-ben a belsd ellendr tekintetében nem volt olyan vizsgdlat, amelynek sordn 0sszeférhetetlenség
allt volna fenn. Az ellendrzések soran a belso ellendr valamennyi sziikséges dokumentaciohoz, bi-
zonylathoz hozzafért, a kért informaciokat hatariddre és pontosan megkapta, a vizsgélatokat akada-
lyoz6 tényezd nem fordult eld.

L.2.4. A belso ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A belsd ellenorzést végzdnek a vizsgélatok sordn joga volt:

a) az ellendrzott szerv, szervezeti egység helyiségeibe belépni,

b) az ellenOrzott szervnél, szervezeti egységnél az ellendrzés targydhoz kapcsol6dd, mindsitett ada-
tot, iizleti és gazdasdgi titkot tartalmazé iratokba, a kozszolgdlati alapnyilvantartdsba és mads
dokumentumokba, valamint elektronikus adathordozon tarolt adatokba betekinteni, azokrol ma-
solatot, kivonatot, tandsitvdnyt készittetni,

c) az ellendrzott szerv, szervezeti egység vezetdjétdl és barmely alkalmazottjatdl irdsban vagy szo-
ban informacidt kérni,

d) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység miitkodésével és gazdalkoddsaval 0sszefiiggd kér-
désekben informacidt kérni mas szervektol,

e) a vizsgélatba szakértd bevondsat kezdeményezni.

A 2024. évi vizsgalatok sordn a belso ellendr jogait korldtoz6 tényezd nem fordult elo.
L.2.5. A belso ellenorzés végrehajtasat akadalyozo tényezék

A belso ellendrzés munkajat nem nehezitette informdcidhidny, a dokumentumok altalaban rovid ha-
taridon beliil rendelkezésre élltak.

A vizsgélatok sorédn a belso ellendrzés végrehajtasat, a belsd ellendr munkajét az év sordn nem nehe-
zitette kiilsé koriilmény. A belsd ellendrzés vizsgalatainak végrehajtasat erdforrds vagy informacio
hiany nem akadalyozta, az ellendrzések végrehajtisat tartdsan akadilyozé tényez6 nem volt.

1.2.6. Az ellenérzések nyilvantartasa

A belsé ellendrzés gondoskodott a Bkr. 22. és 50. §-dban foglaltak szerinti nyilvantartds vezetésérdl,
illetve az ellendrzési dokumentumok €s adatok szabdlyszerli meg6rzésérdl az elvégzett belso ellendr-
zések tekintetében.

Az ellendrzések nyilvantartasi kotelezettsége maradéktalanul teljesiilt, az ellendrzési dokumentumok
a kiilsd szolgéltaté nyilvantartdsdban, irattdraban fellelhetok.

A nyilvantartas tartalmazza az ellendrzott szerv, szervezeti egység megnevezését, az ellendrzés tar-
gyat, az ellendrzés kezdetének €s lezdrdsanak idOpontjat, az ellendrzés lefolytatdsdban részt vett vizs-
gdlatvezetd, a belsd ellendr és a szakértd nevét, a vizsgalt idoszakot, az intézkedési terv készitésének
sziikségességét.

L.2.7. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsd ellendrzés célja a jogszabalyokban, szabdlyzatokban eldirtaknak mind magasabb szinten tor-
ténd megfelelés, a kockdzatelemzés fejlesztése, az elemzési szempontok bdvitése. Tovabbra is tore-
kedni kell az ellendrzottek minél pontosabb megismerésére, a gazddlkodds sordn a jogszabdlyi eldira-
sok betartdsdnak folyamatos ellendrzésére.

Az dnkormanyzat gazddlkodasanak teljes kori feliilvizsgdlata miatt sziikségesnek tartjuk a korabban
madr vizsgélt teriiletek ujboli ellendrzését, valamint Uj, eddig még nem vizsgalt folyamatok és teriile-
tek ellendrzését is.

L.3. A tanacsadé tevékenység bemutatasa
A Bkr. 2. § 20. pontja értelmében a tandcsado tevékenység: a belsd ellendrzés altal a koltségvetési

szerv vezetdje részére nyujtott, olyan hozzdadott értéket eredményezd szolgaltatds, amely jellegét
tekintve konzulticids tevékenység, és amelynek a hatokorét a koltségvetési szerv vezetdje irdsban



vagy széban hatdrozza meg anélkiil, hogy a vezetdi feleldsséget a belsd ellendr (ideértve a belsd elle-
ndrzési vezetdt is) magara véllalna.

A 2024. év sordn frasban is dokumentélt tandcsadéi tevékenység nem fordult eld, szébeli konzultacio-
ra 4 napot forditottunk, amelyet az dnkormanyzat jegyzdjével, gazdasagi vezetdjével valé konzultacid
jelentett. A tandcsaddi tevékenység keretében a belso ellendrzés tobb alkalommal is segitette szakmai
véleményével a Kozos Onkormdnyzati Hivatal munkdjat.

II. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan
II.1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

A belsd kontrollrendszer a koltségvetési szerv dltal a kockdzatok kezelésére és targyilagos bizonyos-
sdg megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja, hogy a koltségve-
tési szerv megvaldsitsa a kdvetkezo fobb célokat:

- atevékenységeket szabdlyszerlien, a megbizhatd gazddlkodds elveivel (gazdasdgossdg, haté-
konysdg és eredményesség) dsszhangban hajtsa végre

- teljesitse az éves koltségvetésben meghatarozott feladatait

- megvédje a szervezet er6forrdsait a veszteségektol, karoktol és a nem rendeltetésszerii hasz-
nalattol.

Az ellendrzések soran tett javaslatok hozzdjarultak a belsé kontrollrendszer szabdlyszerliségének,
gazdasdgossdgédnak, hatékonysdgdnak és eredményességének noveléséhez.

Az elvégzett ellendrzés alapjén tett javaslatok:

Az ellenorzott
szerv, szervezeti

egység

Ellenérzés targya

Javaslat

Balatonszemes
Kozség Onkor-
manyzat

A 2022. évi zarszamadas elle-
nOrzése

. A zérszdmadasi rendelet 1. sz. melléklete az Aht. 102 §. 3

bekezdésének megfelelden az elzd év tényadatait is tartalmaz-
za.

. A vagyonkimutatist az Ahsz. 30. §-a szerint készitsék el,

amelynek sordn a mérleggel val6 egyez6ségét biztositsak.

Balatonszemes
Kozség Onkor-
manyzat

A 2023. évi leltar ellendrzése

. A leltarkészitési és leltdrozdsi szabdlyzatot vizsgdljak feliil és

modositsdk a személyi valtozasoknak megfelelen.

. A leltdrozési és leltarkészitési szabdlyzat megismerési nyilatko-

zatat az érintettek irjak ala.

. A leltdrozasi és leltarkészitési szabdlyzatot médositsak Balaton-

szemesi K6zos Onkormdnyzati Hivatalra vonatkozé pontosita-
sokkal.

. A Leltarozdsi és leltarkészitési szabdlyzatnak megfeleléen a

leltaroz4si iitemtervet minden évben a leltdrozast megel6z6 30
nappal készitsék el.

. A leltarellendr végezzen ellendrzéseket a Leltarozasi és leltar-

készitési szabalyzatnak megfeleléen, valamint dokumentdlja az
elvégzett ellendrzéseket.

Balatonszemes
Kozség Onkor-
manyzat

A 2023. évi beszamold ellenOr-
zése

. A mérleg aldtdmasztdsdra leltdrozast a valdsdgban is végezzék

el, a leltirban ne szerepeljenek olyan eszkozok és forrdsok,
amelyek a ténylegesen nem léteznek.

. A mérlegbe a leltdrozdssal alatdmasztott eszkdzok és forrasok

értéke keriiljon be.

. A Sidfoki Tankeriileti Kozpontt6l, mint vagyonkezel6tdl a

mérlegkészités idoszakdban kérjék meg az altalanos iskola esz-
kozeinek leltarat.

. A leltdrozas dokumentumait a leltdrozok (a leltarozési bizottsdg

tagjai) {rjak al4.

. A fékonyv és az analitikus nyilvantartdsok egyeztetését irdsban

dokumentdljak.




. A beruhazasok és a kovetelések értékelése sordn a szamviteli

politikdnak megfeleléen szamoljdk el a sziikséges terven feliili
értékcsokkenési lefrast és értékvesztéseket.

. Az egyéb sajitos elszamoldsok leltirat az AFA bevalldsokkal is

tamasszak ala.

. A halaszott bevételekrdl vezessenek analitikus nyilvantartdst, a

sziikséges egyeztetéseket végezzEk el.

. A Gazdélkodasi szabdlyzatban rogzitsék az atlathaté szerveze-

tekre vonatkozo eldirasokat.

. A Gazdilkodasi szabalyzat mellékletében kiilonitsék el a pénz-

gazdalkodasi feladatok tekintetében aldirdsra jogosultakat on-

Balatonszemes L. , B kormanyzatonként és intézményenként.
alatons; A 2023. évi gazdilkodis elle- Y Y .
Kozség Onkor- nérzése . Az utalvanyrendeleteket csatoljak az alapbizonylatokhoz.
manyzat . A teljesitésigazolaskor rogzitsék annak datumat is.

. A pénztarjelentést és a cimletjegyzéket pénztarellendr minden

alkalommal ellendrizze és aldirasaval igazolja annak elvégzését.

. A szerz6désekhez a partnerektdl kérjék meg és alkalmazzdk az

atlathat6sdgi nyilatkozatot.

I1.2. A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése

A koltségvetési szerv belsd kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje felelds, aki koteles a
szervezet minden szintjén érvényesiild, megfeleld
- kontrollkérnyezetet
- kockdzatkezelési rendszert
- kontrolltevékenységeket
informécios és kommunikdcids rendszert
- monitoring rendszert
kialakitani és mitkodtetni.

1. Kontrollkérnyezet:
A kontrollkoérnyezet a teljes kontrollrendszer alapja. A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan
kontrollkdrnyezetet kialakitani, melyben:

a. vildgos a szervezeti struktura,

b. egyértelmiiek a felel0sségi, hatdskori viszonyok €s feladatok,

c. meghatarozottak az etikai elvardsok a szervezet minden szintjén,

d. a huméner6forrds-kezelés.

2. Kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezelés a kockdzati tényezOk figyelembevételével készitett kockdzatelemzéssel torténik.
Felmérésre, megéllapitasra keriiltek az intézmények tevékenységében, gazdilkoddsaban rejlé kocka-
zatok, kiilsé kornyezetbdl eredd kockazatok, tervezéssel, emberi erdforrasokkal osszefiiggd kockdza-
tok, torvényességi és szabalyszertiségi kockdzatok, kommunikacié és informacié kockazatai.

A belsd ellenérzés a mitkddési folyamatokat elemezte abbdl a szempontbdl, hogy a 1étrehozott, a
kockazatok kezelésére szolgdld kontrollok megfeleldségét értékelje. Ilyen kontrollok példaul a sza-
balyzatok, a hatds-, és feleldsségi korok, a szervezeti tagolodas.

3. Kontrolltevékenységek:
A Bkr. 8. §-a szerint a koltségvetési szerv vezetdje koteles a szervezeten beliil kontrolltevékenysége-
ket kialakitani, melyek biztositjdk a kockdzatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléré-
séhez, és erdsitik a szervezet integritasat.
A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdéan biztositani kell a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd kockdzatok csokkentésére irdnyuld kontrollok kiépitését, kiillondsen az
alabbiak vonatkozdsiban:




a) a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a kotelezettségval-
laldsok, a szerz6dések, a kifizetések, a timogatdsokkal val6 elszdmolds, a szabédlytalansig miat-
ti visszafizettetések dokumentumait is),

b) a dontések célszerliségi, gazdasdgossagi, hatékonysdgi és eredményességi szemponti megala-
pozottsiga,

c¢) a dontések szabdlyszeriiségi szempontbdl torténd jovdhagyasa, illetve ellenjegyzése, valamint

d) a gazdasagi események elszdmoldsa (a hatdlyos jogszabdlyoknak megfeleld konyvvezetés és
beszamolas).

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés dltal megfogalmazott célok és elvardsok vég-
rehajtdsra keriiljenek, az azokat veszélyeztetd kockazatokat a tevékenység sordn a szervezet kezelje.
A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden miikodési teriiletén meg-
jelennek.

Az ellendrzott intézmények, szervezeti egységek vezetdi ezen kotelezettségiiknek a belsd szabdlyza-
tokban a feladatok meghatirozdsédval, azok végrehajtatdsdval eleget tettek, az egyes operativ gazdal-
kodasi jogkorok gyakorldsdnak rendszere és nyilvantartdsa megfelelden kialakitott.

4. Informéciés és kommunikicios rendszer:
A Bkr. 9. §-a szerint a koltségvetési szerv vezetdje olyan informdcids és kommunikécids rendszert
alakit ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a megfeleld informaciok a megfeleld idoben eljussanak
az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez. Az informécids rendszerek kere-
tében a beszdmolasi rendszereket ugy kell miikoddtetni, hogy azok hatékonyak, megbizhatdak, ponto-
sak és Osszehasonlithat6ak legyenek, a beszamolasi szintek, hataridék és modok vildgosan meg le-
gyenek hatdrozva.
Ez az elem biztositja a fentrdl lefelé torténdé kommunikaciot, illetve az alulrdl felfelé torténd kom-
munikdcidt, tovdbb4 a horizontilis informiciddramlést. A kommunik4cids rendszerben minden olyan
adat és informdacié megjelenik, és feldolgozasra keriil, amely alapvetOen sziikséges a szervezet irdnyi-
t4sa és ellendrizhetdsége szempontjabol.
Az Onkorményzat, valamint az onkormédnyzati intézmények az informdci6s rendszeriiket tgy alaki-
tottdk ki és milkodtetik, hogy azok hatékonyak, megbizhatdéak és pontosak legyenek, a megteleld
informécidk a megfeleld idében eljutnak az illetékes szervezeti egységekhez, illetve személyekhez.
Ennek sordn meghatdrozasra keriilt az informaci6 sziikséglet és az informalandok és a napi mitkodés-
hez sziikséges informdciok kore annak érdekében, hogy azok hatékonyan megbizhatdéan, pontosan
segitsék a vezetés munkdjat.

5. Nyomon kivetési rendszer (Monitoring):
A Bkr. 10.§-a szerint a koltségvetési szerv vezetdje koteles kialakitani a szervezet tevékenységének, a
célok megvaldsitasanak nyomon kovetését biztosité rendszert, mely az operativ tevékenységek kere-
tében megvaldsulé folyamatos és eseti nyomon kovetésbol, valamint az operativ tevékenységektol
fiiggetleniil miikodd belso ellendrzésbdl allhat.

A koltségvetési szerv vezetésének folyamatosan megalapozott informécidkkal kell rendelkeznie arrdl,
hogy az egyes szervezeti egységek, és ezen keresztiil az egész szervezet tevékenysége megfelelden
szolgalja-e a vezetés 4ltal kitlizott célok elérését. Ezért olyan nyomon kovetési rendszert kell kialaki-
tania, amely minden szervezeti egységre, funkcidra kiterjed6en lehetdvé teszi a nem eldirdsszerii te-
vékenység mieldbbi feltdrdsét, a korrekcids intézkedések kelld idében valé meghozatalat, a hiba be-
kovetkezésének megeldzését.

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetové, hogy a belsé kontrollrendszer folyamatos nyomon
kovetés és értékelés alatt 4lljon, igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagélni a vélto-
z6 kiils6 és belsé koriilményekhez.

A monitoring rendszer keretében, az operativ tevékenységektdl fliggetleniil mitkodik a bels6 ellendr-
z€s, melynek célja, hogy biztositsa a kontrolloknak a létrehozasuk szdndékdnak megfelelé miikodését
és a miikodés megfeleld médositdsét a koriilmények valtozdsa esetén.
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II1. Az intézkedési tervek megvalositasa

A belsd ellendrzés altal megfogalmazott javaslatokat, megéllapitdsokat az ellendrzottek elfogadtdk. A
vizsgélt szervezeti egységek vezetdi, illetve a javaslattal érintettek részérdl észrevétel nem érkezett,
vitatott kérdés nem maradt.

Az ellendrzés sordn feltart hidnyossagokat az érintett szervezeti egységek vezetdi beazonositottak. A
jelentésekben foglalt megéllapitasok kijavitdsdra az ellendrzott szervezeti egységek vezetdi intézked-
tek.

A lezért ellendrzési jelentést kovetden a sziikséges intézkedési tervet az ellendrzott szervezet, szerve-
zeti egység minden esetben hatdridore elkészitette.

Az intézkedések végrehajtdsdnak nyomon kovetését, az intézkedések teljesiilését a belsd ellendrzés
utéellendrzés keretében, vagy a kovetkezd években tervezett belso ellendrzések soran vizsgélja.

Balatonszemes, 2025. februar 15.

P | v"..
Ty A LA
¥
& F 'Y

Szita Lasz16
belsd ellendrzési vezetd
regisztracids szam: 5115389
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Létszam és ero6forras

1

. szamu melléklet

Az adott
szervezetre
Bels6 ellenér Sajat . Kiilsé Bruttd , , . , forditott
kdzszolgalati eréforras Ku’lso .3 eréforras Eréforras Megalle}'podas"algpjan el!atott eréforras Adminisztrativ szemé|yzets
L 1 . > szolgéltato . 4 . belsé ellenérzés esetén .
jogviszonyban Osszesen Osszesen osszesen osszesen
(korrekcids
Helyi 6nkormanyzat: Balatonszemes oszlop)
Kozség Onkormanyzat
terv [ tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betélteni  [rendelkezés- fm;s; ?tzirveze_ttr,e az adottt betdlteni t " delkezé Al
lter\{ezett" g re’éllé . ellendri nap 6 ellendri nap ellendri nap oraito (; pacitas for d:iﬁnlgzpz(:ﬁésa ellendri nap e |c:§ 1::;;?5;6 renl ;S:;;S{%)a ©
|étszam (f6)° [létszam (f6) P
ellendri nap (+)
ellendri nap
Helyi énkormanyzat (I.+1l.) 0,00/ 0,00) 0,00| 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 32,00 32,00 32,00 32,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 32,00] 32,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Onkorméanyzati hivatal 6sszesen 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 32,00 32,00 32,00 32,00 0,00 0,00 32,00 32,00 0,00 0,00
1. |Irényitott szervek 6sszesen 0,00| 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellenérzések 2. szamu melléklet

Ellendri

Szabalyszeriiségi ellenérzés Pénziigyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teliesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utellensrzés® Ellenérzések 6sszesen napok
Helyi 6nkormanyzat: Balatonszemes ESZ0S01
Koézség Onkormanyzat ten | tény? | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | tev [ tény | terv | tény | terv | tény | tev | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény
b sajat ellendri | kulsé ellendri b sajat ellendri | kiilsé ellendri b sajat ellendri | kiilsé ellendri b sajat ellendri | kiilsé ellenéri b sajét ellendri | kilsé ellendri b sajat ellendri | kiilsé ellendri b sajat ellendri | kiilsé ellendri allendri nap

nap nap

Helyi 6 a (1.+11.)
1.[Onkormanyzati hivatal sszesen

a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan
aa)|Sajat szervezetnal
ab)|lranyitott szerveknél (iranyitéként végzett)

b)[Soron kiviili kapacitas’
ba)|Sajat szervezetnél
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett)
be)|Egyéb ellencrzé

24,00) 24,00

I1.[Irénytott szervek dsszesen
1.|[Iranyitott kdltségvetési szerv &
aa)|Sajat szenezetnél 0,00] ,00[ 0,00 0,00 0,00 ,00  0,00[ 0,00
ab)|Irnyftott szerveknél 0,00[ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
ac)|Egyéb 6126 0,00 0,00[ 0,00[ 0,00f 0,00] 0,00f 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas’ > i} = 0,00} 0,00| 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kéltsé: 6si szerv 6 0,00 0) 0,00[ 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00f 0,00 000 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00[ 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
[ ab)[Irénytott szerveknél 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Egyéb o126 0,00[ 0,00[ 0,00[ 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas” > ” < s < = i} i} = 0,00} 0,00| 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kéltsé: 5si szerv 6 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0) 0,00[ 0,00[ 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00f 0,00 000 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00[ 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
[ 'ab)[Irényftott szerveknél 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Egyéb o126 0,00 0,00[ 0,00[ 0,00f 0,00] 0,00f 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas” > ” < s < = i} - i} = 0,00} 0,00| 0,00 0,00 0,00
4.|[Iranyitott kéltsé; 8si szerv 6 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0) 0,00[ 0,00[ 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00

0,00[ 0,00[ 0,00[ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00[ 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
0,00 0,00f 0,00] 0,00[ 0,00 0,00 0,00[ 0,00

aa)|Sajat szervezetnél
ab)|Iranyitott szerveknél

ac)[Egyéb ellend

b)[Soron Kiviii kapacitas” > ‘ ‘ > = : [5< > 0,00) 0,00 0,00 0,00[ 0,00]
5.|[Iranyitott kéltsé: si szerv 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0| O.W 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
['ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb Brzé 0,00f 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas” i =S > Ensl > 0,00 0,00) 0,00 0,00] 0,00




Tevékenységek

3. szamU melléklet

Ellenérzések 6sszesen' Tanécsadas Képzés Egyéb tevékenység? Sajnat kapacg as KUI.{.;O kapacitas Ifapacnas
osszesen osszesen osszesen
Helyi 6nkormanyzat: Balatonszemes
Kbézség Onkormanyzat terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény [ terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kiilsé ellendri | sajat ellenéri | kiilsé ellendri | sajat ellendri | kiilsé ellenéri | sajat ellenéri | kiilsé ellendri . Y . Y Y
5 & e sajat ellendri nap | kilsé ellendri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 0,00 0,00] 24,00] 24,00 0,00/ 0,000 4,00{ 4,000 0,00, 0,000 0,000 0,000 0,00f 0,000 4,00 4,00 0,00 0,00 32,00 32,00 32,00{ 32,00
I.|Onkorméanyzati hivatal 6sszesen 0,00/ 0,00] 24,00 24,00 0,00 0,00f 4,00f 4,000 0,00, 0,000 0,000 0,000 0,00 0,00 4,00 4,00 0,00 0,00 32,00 32,00( 32,00{ 32,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00/ 0,00] 24,00 24,00 0,00 0,00/ 4,00 4,00/ 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 4,00[ 4,00 0,00 0,00 32,00 32,00( 32,00{ 32,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00| 0,00[ 24,00| 24,00 4,00 4,00 0,00/ 0,00 4,00| 4,00 0,00 0,00 32,00 32,00( 32,00{ 32,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00] 0,00 ~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00 0,00 0,00[ ) 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00 0,00 0,00 B ) 0,00 0,00 0,00
Il.|Irényitott szervek 6sszesen = 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
1.|[Irdnyitott k bltségvetési szerv sszesen] 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00[ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00] 0,00 L B el 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
2.|[Irényitott k 6ltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00f 0,00 0,00 L el 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Irdnyitott kOltségvetési szerv sszesen] 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
aa)|Sajat szerezetnél 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00[ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00/ 0,00 0,00 Pl . B et 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
n.|/[Irényitott kbltségvetési szerv dsszesen] 0,00 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00 0,000 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00[ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00




Intézkedések megvaldsitasa’

4. szamu melléklet

El628 év(ek)rsl

Helyi 6nkormanyzat: {thiz6da Targyévi Ebbsl Megvalésitasi
Balatonszemes K6zség _ athuzodo , | intézkedések® | végrehajtott* arany
Onkormanyzat intézkedések

db® %

Helyi 6nkormanyzat (I.+Il.) 0 21 4 19,05
I.[Onkormanyzati hivatal 6sszesen 0 21 4 19,05
II.{Iranyitott szervek 6sszesen 0 0 of #ZEROOSZTO!
1. 0 0 0 #ZEROOSZTO!
2. 0 0 0 #ZEROOSZTO!
3. 0 0 0] #ZEROOSZTO!
n. 0 0 0] #ZEROOSZTO!




